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Resumo: O artigo tem como base a economia criativa voltada para a criacdo e
funcionamento de plataformas colaborativas que impulsionam negdcios. Aborda o
caso da A Oca, localizada em Florianopolis (SC), como uma possibilidade de apoio a
micro e pequenos negoécios, no setor de moda, que buscam seu posicionamento no
mercado.

Palavras chave: Setor de Moda; Economia Criativa; Plataformas Colaborativas.

Abstract: The article is based on the creative economy geared towards creation and
operation of collaborative platforms that drive business. It addresses the case of A
Oca, located in Florianopolis (SC), as a possibility to support micro and small
businesses in the fashion sector, which seek their position in the market.
Keywords: Fashion Sector; Creative Economy; Collaborative Platforms.

1. Introducéo

Os principios norteadores da economia criativa tem se tornado um
diferencial importante no setor de moda, principalmente para os micro e
pequenos empreendedores. Com base nessa premissa, o Ministério da Cultura
(MIinC) criou a Secretaria da Economia Criativa (SEC), que funcionou somente
no periodo de 2012 até 2016, desenvolvendo um plano voltado para os setores
criativos, a partir da classificagdo gerada na Conferéncia das Nac¢des Unidas
para Comércio e Desenvolvimento - UNCTAD, da Organizacdo das Nacdes
Unidas para Educagéo, Ciéncia e Cultura - UNESCO (PLANO, 2011). O
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crescimento econdémico gerado a partir de negdécios que utilizam fontes como a
cultura e criatividade oferece uma visdo diferente para o futuro de setores
criativos, dentre eles, a Moda e o Design.

O conceito de economia criativa tem sido uma relevante base para a
criacdo de suportes empresariais, como incubadoras, co-working
(compartilhamento de espago de trabalho, tradugdo nossa), co-sewing
(compartilhamento de espaco voltado para o setor de moda, traducdo nossa) e
aceleradoras, que auxiliam negdécios em diversos setores a se lancarem e/ou
se estabelecerem no mercado competitivo. Dessa maneira as variacdes de
plataformas colaborativas citadas anteriormente serdo apresentadas para a
compreensao de suas particularidades.

O Brasil é considerado um pais com potencial relevante na area criativa,
contudo, de acordo com o MDIC (2007), na maioria dos casos, 0S micro e
pequenos empreendedores possuem pouco conhecimento de como
desenvolver o seu potencial de inovacdo e se tornarem mais competitivos no
mercado. Diante dessa realidade, esse artigo tem como objetivo geral
apresentar possibilidades de apoio empresarial para o estabelecimento de
micro e pequenos negocios no setor de moda. Ainda, objetivou-se descrever
sobre a economia criativa e discutir sobre as varia¢cdes de apoios empresariais
mais relevantes disponiveis para o auxilio de negocios. Por fim, busca-se
entender de que maneira A Oca age como plataforma colaborativa na cidade
de Floriandpolis (SC).

2. Economia Criativa

Nos ultimos anos observa-se, com frequéncia, o crescimento global de
uma nova economia com base na criatividade: a Economia Criativa. Como
consequéncia, o Ministério da Cultura (MinC) do Brasil, criou a Secretaria da
Economia Criativa (SEC), como registrado na introducdo, que funcionou
somente no periodo de 2012 até 2016, considerando a sua importancia
estratégica na criacdo, implantacdo e implementacdo de politicas publicas do
pais. Assim, de acordo com Luciano Coutinho, ex-presidente do BNDES, na
apresentacao do Plano da SEC, indicou que, “As transformacgdes nas formas
de producédo, consumo e convivéncia social nas sociedades modernas tém no
conhecimento e na criatividade sua base dinamizadora (PLANO, 2011, P. 9)”.

Dessa maneira, nota-se que o modelo de economia que predomina
atualmente no Brasil encontra-se enfraquecido, e necessita de mudancas que
gerem servicos e produzam produtos de maneira consciente e sustentavel.
Como muitos consumidores e usuarios estdo suscitando um novo modo de
consumo, mais consciente e criterioso, a economia criativa propde um sistema
mais coerente com esses criterios.

APOIO REALIZACAO

@ goeos®™  unesp® & & 0o @

]

-

L %



B

4

TS a7 TS TS TS e

0 CONGRESSO BRASILEIRO DE INICIACAO
CIENTIFICA DE DESIGN E MODA

11 a 15 OUTUBRO DE 2017 - UNESP Bauru - SP

[N

——
S O T O T AW A 1O T 1AW

Levando-se em consideracdo a responsabilidade social os setores
criativos ndo representam somente uma geracao de riqueza econémica, mas,
também, um incentivador de préticas culturais e coletivas. Logo, € possivel
obter uma economia que atinge e beneficia a uma parcela mais ampla da
populacdo. Dessa maneira:

A economia criativa é, portanto, a economia do intangivel, do
simbdlico. Ela se alimenta dos talentos criativos, que se organizam
individual ou coletivamente para produzir bens e servigos criativos.
Por se caracterizar pela abundancia e ndo pela escassez, a nova
economia possui dinamica prépria e, por isso, desconcerta 0s
modelos econdmicos tradicionais, pois seus novos modelos de
negécio ainda se encontram em construcdo, carecendo de marcos
legais e de bases conceituais consentadneas com 0s novos tempos.
(PLANO, 2011, p.24).

Assim, o Plano da Secretaria da Economia Criativa (2011) definiu os
norteadores para a economia criativa brasileira, descrevendo os principios e
objetivos dos setores que optarem por esse modelo econémico. Seus quatro
principios norteadores séo: diversidade cultural, sustentabilidade, inovacdo e
incluséo social. Destacando-se que:

[...] a Economia Criativa Brasileira somente seria desenvolvida de
modo consistente e adequado a realidade nacional se incorporasse
na sua conceituacdo a compreensdo da importancia da diversidade
cultural do pais, a percepcdo da sustentabilidade como fator de
desenvolvimento local e regional, a inovacdo como vetor de
desenvolvimento da cultura e das expressdes de vanguarda e, por
Ultimo, a inclusdo produtiva como base de uma economia cooperativa
e solidaria. (MINC, 2011, p.33)

Logo, percebe-se que a economia criativa deve ser entendida como uma
maneira que desenvolve e gera inovacao, uma vez que busca informacoes e
conhecimentos para criacdo de produtos inovadores. Por outro lado, nota-se o
surgimento de empreendedores que buscam uma economia mais colaborativa
e plural que englobe o desenvolvimento empresarial a partir da—diversidade
cultural, sustentabilidade, inovacgao e inclusao social, como nova forma de atuar
no mercado.

3. Plataformas Colaborativas para Nego6cios no Setor de Moda

Ao analisar o conceito de indastrias criativas como geradoras de rigueza,
emprego e inovagdo para uma nacgdo foi possivel perceber a relevancia de
micro e pequenos negocios para a economia brasileira. Contudo, conforme o
MDIC (2007), a taxa de mortalidade dessas empresas é alta uma vez que sem
conhecimento e apoio nao encontram condicbes de sobreviver a
competitividade capitalista. Ainda, a mortalidade dos pequenos negocios afeta
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consideravelmente a economia nacional, causando preocupacfes para 0S
operantes envolvidos como, empresarios, governos e instituicbes de apoio
(MDIC, 2007).

Apesar disso, hd o surgimento de novas plataformas destinadas para
esses micros e pequenos empreendimentos, possibilitando que pessoas fisicas
Ou pequenos empresarios que nao tinham informacdes, infraestrutura e/ou
apoio financeiro se lancem de maneira mais competitiva no mercado. Apesar
da existéncia de diversas plataformas colaborativas, neste artigo serdo
abordadas as mais comuns utilizadas no setor de moda: o co-working, o0 co-
sewing, as aceleradoras e as incubadoras.

Segundo o MDIC (2007) € comum que pequenos negocios tenham
problemas de infraestrutura, ou entdo, encontram como alternativa de reducgéo
de custos o trabalho em suas proprias residéncias. Assim, um suporte
disponivel para esses negdécios sdo os espacos de co-working que, de acordo
com o SEBRAE (2015a), sédo escritorios compartilhados destinados a
profissionais autbnomos ou empresas com um numero reduzido de
trabalhadores. Nesta plataforma ha um compartilhamento de espaco, custos e
conhecimento, objetivando oferecer um ambiente no qual haja um
relacionamento entre diferentes setores, proporcionando troca de experiéncias,
sabedorias e informagdes (SEBRAE 2015a).

Partindo do conceito de co-working, criou-se um modelo de plataforma
compartilhada que une em um espago o compartilhamento no setor de moda,
sendo intitulado de co-sewing. O co-sewing une profissionais de moda que n&o
tinham a infraestrutura necessaria para a realizacdo de seus projetos. Em
resumo, semelhante ao co-working, a plataforma oferece um espaco
compartilhado com materiais e estrutura voltada para o setor de moda, além de
oferecer palestras e cursos com profissionais da area (MOVEBLA, 2012).

Ainda, segundo MDIC (2007) outra preocupacéo constante por parte dos
micro e pequenos empresarios é em relacdo a sobrevivéncia da empresa no
mercado. Para esse fim, necessita-se de um suporte que va além do apoio de
infraestrutura, mas que também ofereca assisténcia técnica, gerencial,
administrativa e financeira. Para atender & necessidade ha dois modelos de
plataformas que procuram oferecer suporte mais amplo: as incubadoras e as
aceleradoras.

De acordo com o SEBRAI (2016), incubadoras de empresas sao
plataformas voltadas para micro e pequenos empreendedores que procuram
apoio para melhorias de seu negoécio ou pessoas fisicas que tenham um
projeto inovador. Dessa forma, séo instituicbes auxiliadoras de empresas que
tenham como proposta produtos ou servigcos ligados a inovacgao, oferecendo
um suporte técnico, gerencial, administrativo, mercadologico e de formacao na
area. Ainda, as incubadoras oferecem para as empresas um espaco fisico no
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qual eles podem se alojar temporariamente, além de consultorias com
especialista que acompanhardo todo o processo de consolidacdo do
empreendimento no mercado. Esses beneficios sdo oferecidos por meio de
instituicBes de ensino e pesquisa, como universidades, 6rgdos governamentais
e iniciativas privadas (SEBRAE, 2016).

Partindo de um modelo de plataforma mais abrangente, as aceleradoras
oferecem servicos muito similares as incubadoras, mas, que se destinam as
empresas que tenham um potencial de crescimento mais rapido. Além disso,
dao iniciativas lideradas por investidores ou empreendedores experientes,
utilizando assim capital privado como financiador (SEBRAE, 2015b).

Sendo assim, 0 micro e pequeno empreendedor que procura um apoio
para seu negocio deve analisar qual modelo se adequa a sua necessidade, a
fim de procurar auxilio mais especifico e, por consequéncia, mais eficaz. Dessa
maneira, negoécios no setor de moda podem se beneficiar de plataformas
colaborativas para seu fortalecimento dentro do mercado, optando por modelos
alternativos aos tradicionais, mas que oferecem apoio de forma eficaz.

4. Método

A pesquisa tem abordagem qualitativa de carater descritivo uma vez que
se organizou os fundamentos de economia criativa relacionando-os com as
plataformas colaborativas empresariais no setor de moda. Como
procedimentos técnicos utilizou-se a pesquisa bibliografica e documental, para
fundamentar a reflexdo sobre as teorias estudadas e suas relacdes
apresentadas em livros, documentos, artigos, periddicos e sites. Além disso,
realizou-se um estudo de caso da organizacdo A Oca, permitindo apresentar
um modelo e em funcionamento, existente no estado de Santa Catarina, para
assim, elencar os seus subsidios oferecidos e o0s seus resultados ja
alcancados. O estudo de caso baseou-se no relato de dados e informacdes
obtidas na visita realizada na A Oca por meio de uma entrevista néao-
estruturada, no més de marco de 2017, realizada com a finalidade de entender
melhor sobre a pratica dessa plataforma de negécio.

5. Estudo de Caso: A OCA

Como foi relatado no item anterior, o estudo de caso foi realizada a partir
de uma visita na empresa A Oca (Florianépolis - SC), permitindo efetuar a
entrevista nao-estruturada. A Oca € um empreendimento, no qual sdo
desenvolvidas e aceleradas marcas de moda, educacéo e tecnologia, e que se
baseia no conceito de economia criativa e colaboragdo como principal meio de
inovacdo. Além da entrevista e visita a empresa, péde-se ter acesso ao Modelo
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de Negocios AOCA, no qual observou-se as propostas e metas dessa
plataforma.

Segundo o Modelo, A Oca é uma plataforma colaborativa fundada no
ano 2013, com o objetivo de desenvolver pessoas e projetos. Assim, expande-
se para além de uma aceleradora de marcas, € um centro de inova¢do, um
grupo de criacdo de negdcios, uma parceria entre marcas e suporte. Além
disso, conforme o principal idealizador da organizacdo Alexandre Novakoski a
empresa se reconhece como um movimento, uma possibilidade de mudanca
fundada nos principios de colaboracdo, cooperacdo, compartilhamento,
visando sempre o coletivo de ideias e decisdes, agindo como apoiadores das
marcas.

Essa plataforma colaborativa catarinense oferece as marcas parceiras
um espaco fisico com sala de reunido, atelier, ambiente de trabalho e refei¢cdo
compartilhados, apoio na gestdo da marca, além de palestras e cursos
especificos para os profissionais envolvidos. Além disso, o0 modelo de negdcios
AOCA ¢é fundamentado nos principios da economia criativa, logo, procura
ajudar colaborativamente pessoas fisicas ou juridicas a terem como base
melhores produtos, por meio da troca de experiéncias e saberes dos
integrantes da plataforma.

Dessa maneira, A Oca propde a geracdo de novos produtos a
partir de ideias que surgiram apés o estimulo causado pela colaboragédo entre
as marcas. Visando o mercado de moda, de educacdo e de tecnologia, a
empresa acelera ideias através da interacdo e colaboracdo de toda a equipe
formada, buscando o crescimento financeiro e, também, de transformacao
social. Diante disso, A Oca espera a inclusdo de marcas autorais, artesanais
com produtos atemporais e sustentaveis, para assim poder crescer
financeiramente, mas também acarretando em transformacgdes sociais,
culturais e ambientais.

Na visita de campo realizada questionou-se o principal idealizador da
organizacdo Alexandre Novakoski sobre as marcas ja atuantes no mercado
que fazem parte da sua equipe e sobre os resultados ja obtidos. Novakoski
respondeu que atualmente a marca mais relevante para a plataforma é a
IAROCHESKI <http://iarocheski.com/>, a qual é voltada para o publico
masculino, mas que tem como posicionamento a liberdade do uso, podendo
assim, abranger diferentes géneros. Quanto aos resultados ja obtidos pela
implementagéo da ideia, Novakoski destaca que a marca IAROCHESKI foi o
primeiro projeto a integrar-se a equipe, que possui um crescimento relevante
evidenciado pela sua participagdo na Casa dos Criadores
<http://casadecriadores.uol.com.br/sobre-a-casa-de-criadores/> e sua
distribuicdo feita em pontos de vendas fisicos nas cidades de Florianopolis e
Sédo Paulo. Nesse ambito, o idealizador acredita que projetos mais recentes da
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empresa, como as marcas que fazem parte da plataforma, Maria Mandala e o
Atelier Thamd, possuem o0 mesmo potencial de desenvolvimento e
crescimento.

Em relagdo ao futuro da A Oca, seus idealizadores e colaboradores
acreditam no continuo crescimento e desenvolvimento de projetos inovadores.
Ainda, pretendem ampliar o espaco fisico para o compartilhamento de
informacBes e conhecimentos, e oferecer mais materiais e equipamentos
necessarios para as marcas apoiadas. Objetivando, assim, atingir mais marcas
gue compartilham do mesmo ideal.

6. Consideracdes Finais

Diante do que foi exposto, reconhece-se que economias com base em
contetidos culturais, sociais e criativos possuem potencial de crescimento e
desenvolvimento, mas necessitam de apoio efetivo e acesso ao conhecimento.
Percebe-se, ainda, a importancia das plataformas colaborativas para a
sobrevivéncia de micro e pequenos empreendimentos que se mostram
relevantes no mercado e que, dificiimente sobreviveriam de forma
independente, sem apoio, uma vez que podem gerar rigueza € empregos no
pais, porém, ndo seguem os moldes de empresas tradicionais.

Logo, para e equipe de trabalho o resultado da pesquisa contribuiu para
um maior conhecimento das organizagbes que auxiliam micro e pequenos
negdécios a serem mais competitivos. Por fim, nota-se a necessidade de ampliar
pesquisas futuras referentes ao potencial de crescimento que os modelos de
plataformas colaborativas podem oferecer aos negécios do setor de moda.
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