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ARTICULACAO PARA SUSTENTABILIDADE SOCIAL E
AMBIENTAL NO SISTEMA DE MODA VIA ARTESANATO

Articulation for social and environmental sustainability in the fashion system
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Resumo: Este artigo aborda as problematicas ambientais e sociais causadas pelo
sistema da moda na contemporaneidade e aponta a aplicacdo dos principios da moda
circular para o reaproveitamento de residuos téxteis, estimulando a articulacao entre
indUstria e artesanato na producdo de produtos sustentaveis capazes de diminuir
desigualdades sociais e a agressdo ao meio ambiente.

Palavras chave: Moda Circular; Artesanato; Reaproveitamento.

Abstract: This article addresses the environmental and social problems caused by the
contemporary fashion system and points to the application of the principles of circular
fashion for the reuse of textile waste, stimulating the articulation between industry and
handmade in the production of sustainable products capable of reducing social
inequalities and aggression to the environment.

Keywords: Circular Fashion; Handmade; Upcycling
Introducéo

O presente artigo apresenta os resultados parciais obtidos na investigacéo
desenvolvida no mestrado do Programa de Po6s-Graduacdo em Artes Visuais
(PPGAV) da Escola de Belas Artes (EBA) da Universidade Federal da Bahia

1 Profa. Dra. do Programa de Pés-Graduacédo em Artes Visuais da Escola de Belas Artes da Universidade Federal da
Bahia (UFBA), lider do grupo de pesquisa Design, Arte e Tecnologia da Universidade do Estado da Bahia (UNEB) e
pesquisadora no grupo de pesquisa Design, Sustentabilidade e Responsabilidade Social da UFBA.

2 Mestranda do Programa de P6s-Graduag&o em Artes Visuais da Escola de Belas Artes da Universidade Federal da
Bahia (UFBA), graduada em Pedagogia e pos-graduada em Design Estratégico pelo Istituto Europeo di Design (IED).
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(UFBA). O estudo nasceu a partir da inquietacdo da pesquisadora quanto aos

danos ambientais que as industrias de moda baiana vém causando como resultado
do descarte dos residuos téxteis, gerados principalmente na producdo de
uniformes, moda praia e moda feminina. Observou-se também o fato de a moda
relacionar-se com diversas areas, tais como arte, artesanato, design, além de com
seu principal foco: o usuario — relacdes em que estdo envolvidos, dentre outras
guestdes, identidade e consumo.

Segundo a Agenda 2030 para Desenvolvimento Sustentavel
(ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS, 2015), o Objetivo de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) 12 foi estabelecido para assegurar padrées de producéo e de
consumo sustentaveis, para que as organizacfes possam planejar e implantar a
reducdo substancial de geracdo de residuos por meio da prevencao, reducao,
reciclagem e reuso. Para o consumidor, foi previsto que, em todos os lugares, as
pessoas tenham informacdes relevantes e conscientes para o desenvolvimento
sustentével, além de um estilo de vida harmonioso com a natureza. Desde entéo, o
modelo praticado pelas industrias filiadas ao Sindicato da Industria de Vestuario e
Artefatos de Joalheria e Bijuteria do Estado da Bahia (SINDIVEST) passou a
ser o objeto de estudo, ja que, até 0 momento presente, descartam seus residuos
téxteis sem estabelecer uma sistematizacdo para o reaproveitamento.

Essa investigacdo objetiva, portanto, contribuir para o aproveitamento
daquilo que seria descartado pelas industrias filiadas ao SINDIVEST, por meio de
uma articulacdo de responsabilidade social com grupos de artesas de varias
localidades do estado da Bahia, constituindo a base empirica dessa pesquisa cuja
pretensdo € demonstrar que € possivel tecer uma rede de solidariedade de
preservacdo ambiental e de combate a pobreza, tendo como elementos
mediadores a arte e o design. Além disso, busca evidenciar que industria e
artesanato ndo sdo antagonicos, estando suas histérias entrelagadas com a moda
brasileira e sendo o artesanato a sua possibilidade de identidade e distingdo nesse
mundo globalizado.

Tendo o projeto Sotaque art como sua base empirica, o delineamento da
experiéncia possui como referencial metodoldégico a pesquisa-acdo, isto €,
‘pesquisa voltada para descricdo de situagdes concretas e para a intervengéo ou

APDIO REALIZAGCAD

. Sy e
@ %ess™  unesp @ &




o | coLoQuIO
13 DE MODA 11 a15 OUTUBRO DE 2017 - UNESP Bauru - SP

‘ - ‘ - ‘ - ‘ - ‘ - ‘ -
acao orientada em funcéo da resolucdo de problemas efetivamente detectados nas
coletividades consideradas’ (THIOLLENT, 2006, p.15). Para atender os

desdobramentos do projeto-piloto, foram realizadas visitas para identificacdo das

técnicas e tipologias do artesanato téxtil em diversos grupos artesanais, bem como
a industrias, para alinhamento quanto a quantidade e tipos de residuos
descartados. Também foram feitos levantamento do perfil dos consumidores
conscientes; revisao bibliografica sobre os impactos gerados pelo fast fashion na
sociedade e no meio ambiente e os beneficios da Economia Circular no sistema da
moda; além de pesquisa de mercado para identificacdo de solucdes inovadoras e
projetos alinhados ao movimento crescente de iniciativas sustentaveis, reconhecido
em todo o mundo como “moda circular”.

Esse artigo esta composto por esta introducdo e pelas seguintes sec¢oes:
Panorama Socioambiental da Moda na Contemporaneidade, onde se faz uma
breve revisdo de literatura sobre o setor de moda, seus impactos no meio ambiente
e suas possibilidades de mudanca ao adotar os principios da moda circular. Em
Artesanato e Industria: Uma articulacdo a favor da responsabilidade
socioambiental, relata-se uma perspectiva histérica da passagem dos processos
de producédo artesanal para o industrial, propondo uma rearticulacdo entre
artesanato e industria no setor de moda, a fim de tornar os produtos brasileiros
competitivos no cenario globalizado. Em Tecendo uma rede de moda sustentavel
na Bahia: Sotaque art, descreve o processo de desenvolvimento do projeto-piloto
Sotaque art, desde a idealizacdo até a sua implementacdo e seus possiveis

caminhos de consolidag&o. Por fim, encerra-se com as consideragoes finais.

Panorama Socioambiental da Moda na Contemporaneidade

Na sociedade contemporanea sem fronteiras, a industria da moda
apresenta-se como um fenébmeno integrado aos niveis econdmicos, sociais e
ambientais da localidade onde esta inserida, sendo corresponsavel por criar
solucbes estratégicas para os procedimentos insustentaveis de “extrair, fazer e

descartar” que 0 seu processo linear produtivo vem gerando e que resulta na
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exploracéo e, consequentemente, na reducao dos recursos naturais disponiveis no

planeta e nas desigualdades sociais.

Trata-se de uma das industrias mais poluentes do mundo: toneladas de
pecas do vestuario e seus residuos sédo frequentemente queimados a céu aberto
ou depositados em lixdes, contaminando o ar e o solo. Segundo o Programa das
Nacbes Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA), estima-se que o0 descarte nos
oceanos seja o responsavel direto pela morte de mais de um milhdo de passaros
e de 100 mil mamiferos marinhos, como baleias, focas, ledes-marinhos e
tartarugas. Um acumulo de 4 milhdes de toneladas de objetos, 90% de plastico
juntamente com fibras, restos de roupas e retalhos de tecidos, resultou na
formacdo de uma grande ilha de lixo no Oceano Pacifico, a 2 mil quildmetros do
Havai.

Em um sistema pulverizado de mao de obra, a exploracdo do trabalho
infantil e escravo em paises em desenvolvimento ficou evidente apds o desastre
ocorrido em 2013 no complexo de fabricas Rana Plaza, em Bangladesh. Diante
dos fatos expostos na midia global, milhdes de consumidores despertaram para as
consequéncias do consumo desenfreado que multiplica a cada momento os
problemas ambientais e sociais, e que é alimentado pelo modelo de negdécio criado
na Europa, amplamente aplicado e conhecido como fast fashion ou moda rapida,
responsavel por produzir roupas de baixo custo, com baixa qualidade, em pouco
tempo, gerando toneladas de residuos e atendendo uma falsa “necessidade” de

consumo na busca incessante pelas novas tendéncias.

Se continuarmos encarando a “necessidade” como um valor fixo e
universal, passivel de redugdo quantitativa e reivindicagdo, entdo por
certo ndo conseguiremos identificar e encarar problemas mais urgentes
da humanidade. Aos olhos dos membros de sociedades industriais
avancadas, uma coisa € clara: se ndo reexaminarmos nossas
“necessidades”, arrastaremos a todos para a morte. Pois o que em geral
achamos necessario a maioria de nés é, na verdade, a negacdo de
nossos meios de sobrevivéncia. Separar as necessidades que amparam
a vida das que destroem n&o deve ser visto como preocupacéo moral e
sim como imperativo ecolégico. (FRY, 2009, p.61)

A “necessidade” atual € conscientizar e promover a producao sustentavel no

sistema de moda, pois 0 modelo fast fashion vem causando fenémenos
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irreversiveis. Neste contexto, o reaproveitamento dos residuos gerados nas

industrias ganha cada vez mais importancia, evitando sempre o seu acumulo
sem destinacdo adequada. Como j& foi dito, ‘as atividades humanas nao
devem interferir nos ciclos naturais’ (MANZINI; VEZZOLI, 2005, p.27), o que
demanda uma mudanca de comportamento de uma sociedade baseada no
consumo para uma sociedade conscientizada, capaz de valorizar a producdo de
artigos de modo socialmente justo e ambientalmente correto.

O sistema da moda enfrenta na contemporaneidade desafios em atender o
consumismo impulsionado pelo crescimento e evolucdo da populacdo. Conforme o
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), a populacdo mundial devera
chegar a 9,3 bilhdes em 2050, um crescimento que devera ocorrer, principalmente,
nos paises em desenvolvimento, que concentrardo 85% deste total.

No ambito do desenvolvimento sustentavel e com base nos principios da
Economia Circular, desde 2014, em todo o mundo, grandes marcas, ateliers e
estilistas realinharam estrategicamente a visdo e a missdo dos seus negécios aos
principios da sustentabilidade, abrangendo a preservacdo da natureza, eliminacéo
da pobreza, crescimento econémico e a garantia da existéncia das geracdes
futuras com acdes baseadas no reaproveitamento infinito da matéria-prima,
adotando o termo “moda circular”.

De acordo com o Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI)
(2015), a moda circular é baseada no reaproveitamento infinito e efetivo de
produtos téxteis, tecidos e fibras por meio de processos industriais que se
complementam de forma econdmica e transparente, em que produtores utilizam
praticas de negdécios que possibilitam o uso circular de materiais, prezando pela
justica social e estimulando uma relacdo saudavel entre industrias de moda e o
meio ambiente baseada em praticas sustentaveis de consumo. A moda circular se
tornou o grande tema de discussdo da atualidade em importantes centros fabris,
académicos e féruns econémicos em todo o mundo, e propde estratégias e
praticas que vao causar um verdadeiro colapso e mudancas de paradigmas na

cadeia de valor desse segmento industrial.
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Sendo assim, observa-se a estrutura dos principios da moda circular,

definido pela Sra. Anna Brismar3, que buscou nos principios da Economia Circular
e do desenvolvimento sustentavel o estabelecimento da circularidade da matéria-
prima com vistas ao seu ciclo infinito, sem que haja perda de valor.

Sao eles:

Principio 1: Design com propésito — Proposito de desenvolver produtos e
servigos de acordo com 0s conceitos regenerativos e restaurativos da Economia
Circular, objetivando a manutencédo de produtos, componentes e materiais em
seu mais alto nivel de utilidade e valor o tempo todo.

Principio 2: Design para longevidade — Concepcdo de produtos com
materiais nobres, estendendo a durabilidade, evitando o consumo continuo e,
posteriormente, o acumulo de lixo.

Principio 3: Design para eficiéncia de recursos — Concepcao de produtos
gue consumam menos recursos como tempo, capital, mao de obra,
combustivel, energia, agua etc.

Principio 4: Design para biodegradabilidade — Concepcdo de produtos
prevendo a decomposi¢cdo sem agresséao, beneficiando o meio ambiente.

Principio 5: Design para reciclagem — Concepcao de produtos prevendo a
reciclagem como oportunidade para novos produtos e novos conceitos,
fomentando a reciclabilidade dos materiais e evitando o acamulo de lixo.

Principio 6: Fonte e producéo localmente — Uso de matéria-prima e mao de
obra da propria localidade, regido ou pais, estimulando o desenvolvimento, a
autonomia e a manutencédo de grupos produtores, cooperativas e artesdos
por meio da valorizacdo de seus conhecimentos, técnicas e tradicdes.

Principio 7: Fonte e producdo sem toxicidade — Uso de materiais de baixo
impacto, minimizando a dispersdo de toxico. Para esclarecimento, a toxicidade é a
capacidade que uma substancia tem de causar efeitos prejudiciais a um
determinado organismo que tenha sido exposto a ela.

Principio 8: Fonte e producdo com eficiéncia — Uso de estratégias para

definicdo de arranjo fisico adequado e tecnologias para producédo limpa. Para

3 Proprietaria da empresa de consultoria sueca Green Strategy. Disponivel em: <http://www.greenstrategy.se/en/>.
Acesso em: 20 abr. 2017.
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esclarecimento, producdo limpa representa a aplicagdo de uma estratégia

econdmica, ambiental e técnica integrada a processos e produtos, a fim de
aumentar a eficiéncia do uso de matérias-primas, agua e energia, com
beneficios ambientais e econdmicos para 0s processos produtivos.

Principio 9: Fonte e producdo com fontes renovaveis — Maximizagcdo para
utilizacdo sustentavel de recursos renovaveis nos processos produtivos,
fazendo uso de energia edlica, solar, hidrica ou hidroelétrica, bem como das
ondas e das marés e da biomassa.

Principio 10: Fonte e producdo com boa ética — Producédo capaz de
garantir condicdes dignas e seguras de trabalho em todas as suas etapas, da
plantacdo do algodao até os ateliers de costura. Inclui o pagamento de salarios
justos para mulheres, determinados grupos étnicos e arteséos, transparéncia dos
atores e suas condicfes de trabalho e também transparéncia a respeito da origem
e tipo de matérias usadas.

Principio 11: Fornecer servicos para apoiar a vida longa dos produtos —
Estratégias que podem estar inseridas no modelo de negdécio das empresas,
atendendo o ciclo de vida do produto e as necessidades dos consumidores, sendo
elas: reparos, reuso, conserto e reciclagem.

Principio 12: Reutilizar, reciclar ou adubar (compostagem) todos os restos —
Estratégias que podem estar inseridas no modelo de negécio das empresas, para
o reaproveitamento das fibras téxteis, residuos téxteis e reutilizacdo de pecas de
roupa para concepc¢ao de novos produtos. Para esclarecimento, compostagem € o
processo biolégico de valorizacdo da matéria organica, seja ela de origem
urbana, doméstica, industrial, agricola ou florestal, e pode ser considerada
como um tipo de reciclagem do lixo organico.

Principio 13: Incentivar ampla colaboracdo — Estimular acdes que
promovam o comeércio justo, conscientizagdo dos consumidores, empresarios,
instituicbes publicas e privadas para definicdo de pontos de coletas e de descarte
de artigos e residuos téxteis, conhecimento compartilhado para um consumo mais
consciente e sustentavel, valorizacdo e aproximacdo de todos os atores
envolvidos para estabelecimento de trocas de experiéncias em prol de
solugBes sustentaveis. Estabelecimento de relagdes horizontalizadas entre as
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marcas, 0S grupos produtores e os consumidores, para valorizacdo dos

conhecimentos tradicionais, dando espaco a criacdo e inovacgao inerentes a
cada oficio.

Os 13 principios acima atendem as perspectivas da industria, sendo o
principio 12 relevante também para o consumidor, na descricdo quanto a
reutilizacdo de pecas de roupa para serem usadas na concepcdo de novos
produtos. Outros trés principios seguem listados: 14 — Use, lave e repare com
cuidado; 15 — Alugar, emprestar, trocar pecas de segunda mao ou customizar a
peca em vez de comprar uma nova, e 16 — Comprar qualidade ao invés de
guantidade.

O ciclo de vida dos artigos de moda, ao invés de causar impacto negativo,
pode, portanto, contribuir para o desenvolvimento do bem-estar dos ecossistemas
e sociedades. A definicdo da Fundacgdo Ellen MacArthur#, especialista no tema,
versa que a Economia Circular é reparadora e regenerativa pelo design, e visa a
garantir que os produtos, componentes e materiais em geral mantenham a sua
utilidade e valor em todo o seu ciclo de vida. Aderir @ moda circular € o caminho
futuro viavel para o fast fashion e todo o sistema da moda, cabendo aos estilistas,
designers, empresarios, consumidores e todos os envolvidos adotar 0s principios
capazes de promover uma moda ética e sustentavel.

Entende-se que o papel do designer de moda tera grande importancia
guanto a implementacéo e ao desenvolvimento de novos modelos de negocios
dispostos a adotar os principios da moda circular. Salcedo (2014) cita que o
verdadeiro desafio é repensar e redefinir a forma de desenhar, produzir,
distribuir e utilizar as pecas, o que deve ter inicio ja na fase de concepcéo.
Dentro desses desafios, entra o reaproveitamento dos residuos téxteis que
estrategicamente podem vir a ser utilizados no desenvolvimento de novos
produtos. Como conclui Seiffert (2011, p.150), ‘A pesquisa e O
desenvolvimento, almejando converter residuo em produtos, podem nao ser

simples, mas os beneficios decorrentes sao evidentes'.

4 A Ellen MacArthur Foundation foi estabelecida em 2010 com a misséo de acelerar a transicdo rumo a uma economia
circular. Desde a sua criagcdo, a Fundagdo se tornou uma das lideres globais de pensamento, inserindo a economia
circular na agenda de tomadores de decisdo em empresas, governos e na academia. Disponivel em:
<https://www.ellenmacarthurfoundation.org/pt/economia-circular-1/conceito>. Acesso em: 6 set. 2017.
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Entretanto, o tempo entre a conscientizacdo, a aplicacdo dos principios

da moda circular no desenvolvimento de produtos e servicos e a sua
implementacdo nos modelos de negdécios ndo pode ser longo. Salvar o planeta
€ uma atitude complexa e o sistema da moda ndo pode agir com morosidade.
Trata-se de uma questdo de respeito aos limites ecoldgicos, em que 0 homem

e 0 planeta estdo ameacados. Posto de maneira objetiva:

[...] em definitivo, o design para a sustentabilidade pode ser
reconhecido como uma espécie de design estratégico, ou seja, 0
projeto de estratégias aplicadas pelas empresas que se impuseram
seriamente a prospectiva da sustentabilidade ambiental. (MANZINI;
VEZZOLI, 2002, p.23)

Nesse contexto, 0os negécios de moda podem vir a atuar em mercados
segmentados, definindo, dentre outras estratégias, o estabelecimento de uma
relagdo com os consumidores conscientes, a fim de atender as suas exigéncias
no processo de compra. Cada vez mais informados, estes consumidores
pesquisam sobre o processo produtivo do bem ou servico que esta adquirindo
e 0 seu impacto no desenvolvimento sustentavel, desde o inicio da cadeia
produtiva, passando pelo uso/consumo, até o descarte.

Para os consumidores que ainda ndo foram sensibilizados, os negécios
de moda devem adotar estratégias para conscientizacdo, com atitudes de
engajamento, incentivando-os a fazer com que o seu ato de consumo seja
também um ato de cidadania. De acordo com o Ministério do Meio Ambiente
(MMA), o consumo consciente é uma contribuicdo voluntaria, cotidiana e
solidaria para garantir a sustentabilidade da vida no planeta. Vale ressaltar que
o foco do designer de moda n&do pode ser somente no desenvolvimento de
produtos, mas nos atores sociais envolvidos em toda a cadeia da moda e na
real aplicacdo dos principios da moda circular nas suas praticas profissionais,

oportunizando a sustentabilidade social e ambiental em todo o sistema.

Artesanato e Industria; Uma articulacdo a favor da responsabilidade

socioambiental
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Compreender o momento de transi¢cdo da producao artesanal téxtil para

a industrial tem sido o fio condutor das memdérias presentes na histéria da
humanidade, que, desde a sua origem, buscou dominar e transformar os
recursos naturais disponiveis no meio ambiente para uso na fabricacdo de
indumentérias, as quais sdo capazes de representar os habitos e os costumes
de um povo. A partir do momento em que os tecidos, bordados, modelos e a
maneira de os usar se transformaram em uma norma estética dos nobres da
sociedade, esses artigos se tornaram moda. No passado, classe inferior nao
pdde seguir a moda, experimentando seus encantos somente como mao de

obra.

Os primeiros tecidos nasceram da manipulacdo das fibras com os
dedos. Assim o homem deu inicio a arte da cestaria, e de sua
evolugéo surgiram os primeiros tecidos. Descobrindo novos modos de
entrelacar, novos desenhos foram criados e outras texturas foram
sendo descobertas. Os primeiros cestos e 0s primeiros téxteis se
diferenciavam néo apenas pelas técnicas usadas em sua elaboracéo,
mas, principalmente, pela escolha de materiais a serem tramados.
(PEZZOLO, 2007, p.11)

O artesanato téxtil foi a primeira forma de producdo independente, no
qgual o produtor detinha os meios de producéo: instalacbes, ferramentas e
matéria-prima. Em casa, sozinho ou com a familia, o arteséo realizava todas as
etapas da producéo. Os alfaiates foram os primeiros artesaos independentes
gue estabeleceram seus negocios nas cidades medievais.

A manufatura resultou da ampliacdo do consumo, que levou o artesdo a
aumentar a producdo. Consequentemente, foram contratados para dar
acabamento, tingir, tecer e fiar os tecidos. Surgiram fabricas, com assalariados,
e a produtividade aumentou gracas ao uso de maquinas, que resultaram em
avancos significativos para a producdo, ja que novas tecnologias foram
implantadas.

A partir de 1880, prevendo o avango industrial e a desvalorizagdo do
artesdo, o movimento estético inglés Arts and Crafts, ou Artes e Oficios,
liderado pelo designer William Morris e pelo critico de arte John Ruskin, foi

implantado em defesa do artesanato criativo, original e funcional como
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alternativa a mecanizacdo e a producao industrial. O movimento questionou

principalmente a ma qualidade dos produtos produzidos pela indlstria, que
apresentou, dentre outros fatores, a caréncia de criatividade e inovagao tao
desejadas pela burguesia da época.

A sociedade atual almeja esses mesmos fatores e busca nos artigos de
moda processos artesanais, dotados de simbologias e de identidade dos atores
gue os fazem, sejam aplicadas em toda a peca ou em detalhes que
enriquecem e valorizam o visual do usuario. E um movimento contrario aos
produtos padronizados, criados pelo fast fashion, que homogeneizou as

culturas diante da globalizacéo.

Desde que existo que acredito no feito & mdo. O que o homem faz me
emociona. Sempre disse que devemos preservar estas “mudinhas” de
pessoas maravilhosas, cujas filhas, muitas vezes, ndo querem mais
fazer o oficio da mée, principalmente quando ele ndo é valorizado. O
customizado nunca esteve tdo na moda e o fato é que o artesanal é
sempre exclusivo e d4 a cada um a grande oportunidade de ser ele
mesmo. (ARANTES, 2012)

Sugere-se que, como no passado, o artesanato téxtil e a industria da
moda se complementem, oportunizando visibilidade ao potencial produtivo dos
artesdos que sdo capazes de agregar valor cultural aos artigos, utilizando,
dentre outras técnicas, a tecelagem, o croché, os bordados, o trico, as rendas e
o patchwork, agregando aos artigos diferencial competitivo frente a acirrada
concorréncia no sistema da moda.

Enquanto o fast fashion estimula o consumo desenfreado, ndo permite
gue o ecossistema se regenere. O slow fashion pode ser uma estratégia usada
nos negocios, pois incentiva as industrias, designers e consumidores a
tomarem decisdes adequadas e justas, para gerar impactos positivos na
sociedade e no meio ambiente.

Tratando-se do processo produtivo artesanal, € evidente a preocupacéao
das industrias com o tempo de producéo dos artigos, cumprimento de prazos,
sustentabilidade, design contemporéneo e aceitacdo pelo consumidor. Cabe
entdo ao designer estabelecer estratégias no desenvolvimento de cole¢cbes que

podem ser alinhadas ao conceito slow fashion, conceituado por Marchioro

11
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(2010, p.173) como processo de criacdo e producdo dentro da mesma linha de

pensamento da cozinha lenta: sdo pecas desenvolvidas com énfase no design,
confeccionadas com matérias-primas selecionadas, com capricho e qualidade,
para possibilitar um longo periodo de uso.

Sendo assim, o artesanato vem de encontro aos valores do slow fashion,
por ser uma producdo mais lenta, que devera ser planejada, diminuindo o
impacto social e ambiental, uma vez que a producao estard em um ritmo mais
saudavel e alinhado aos ciclos naturais, respeitando também o tempo e as
condicGes do artesdo que, estimulado, sera ator de desenvolvimento nas suas
comunidades. Isto oportuniza melhores condicbes de vida e combate o
desemprego.

Para Borges®, a descricdo adotada pela Organizacdo das Nacdes
Unidas para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO), em comparacéao a
outras corriqueiramente disponiveis, € a mais adequada para descrever a

producéo artesanal.

Produtos artesanais sdo aqueles confeccionados por artesdos, seja
totalmente a mdo, com o uso de ferramentas ou até mesmo por
meios mecénicos, desde que a contribuicdo direta manual do artesdo
permanega como 0 componente mais substancial do produto
acabado. Essas pecas sédo produzidas sem restricdo em termos de
guantidade e com o uso de matérias-primas de recursos sustentaveis.
A natureza especial dos produtos artesanais deriva de suas
caracteristicas distintas, que podem ser utilitarias, estéticas, artisticas,
criativas, de carater cultural e simbdlicas e significativas do ponto de
vista social. (UNESCO, 1997 apud BORGES, 2011, p.21)

O futuro da moda esta em conectar os consumidores na esséncia das
técnicas artesanais. Afinal, ‘ninguém pode negar o luxo que é adquirir uma
peca exclusiva, ainda mais quando trabalhada manualmente’ (AGUIAR, 2012,
p.13). Fato que decorre na constante da historia da humanidade, que coloca
em evidéncia processos produtivos que integram o passado com o presente e
0 antigo com o moderno.

Para Berlim (2012), a posse ou o consumo de produtos, sejam eles

materiais ou imateriais, representam para o sujeito moderno muito mais do que

5 Adélia Borges € jornalista e atua como curadora em exposi¢des com foco em artesanato e design. Disponivel em:
<https://www.adeliaborges.com/perfil/>. Acesso em: 6 set. 2017.
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simples aquisicdo. Os valores atribuidos aos produtos os transcendem e as

motivacdes do consumo de moda véo além da classica explicacdo da busca
por status. O consumidor atual orienta-se também, e talvez mais do que se
imagina, por valores individuais, emocionais e psicoldgicos.

No que se refere ao artesanato, este se apropria de elementos que
constituem a cultura material e imaterial, se valendo de cores e formas das
paisagens locais, do patriménio histérico, da arquitetura tipica, das lendas e
festas populares. Geralmente, tem como caracteristicas a beleza, utilidade e a
arte. Além de ser uma atividade produtiva, € também um meio de expressao
cultural do homem. Para os consumidores, significa artigos exclusivos e para a

industria da moda, diferencial competitivo.

Tecendo umarede de moda sustentavel na Bahia: Sotaque art

Com o apoio da organizacdo brasileira Baanko Challenge®, que esta
presente na América Latina para fomentar negécios de impacto social, foi
estabelecida, no segundo semestre de 2016, a implementacdo durante trés
semanas do modelo de negdcio-piloto Sotaque art. Projetado pela autora desta
pesquisa, este modelo reconhece a importancia do papel do designer pela
busca por solucbes sustentaveis na promocao de praticas colaborativas da
industria da moda com artesdos. Contribui, assim, para a conservacao da
identidade cultural e dos modos de fazer e saber-fazer do artesanato baiano,
visando ao reaproveitamento dos residuos téxteis gerados pelas industrias
filiadas ao SINDIVEST.

No Brasil, a Politica Nacional de Residuos Soélidos (PNRS) estabelece
gue residuo € todo o material, substancia, objeto ou bem que ja foi descartado,
mas que ainda comporta alguma possibilidade de uso, por meio da reciclagem,
do reaproveitamento ou de processamento industrial. Frente a complexidade
visualizada no assunto, comecou-se a pensar a respeito das questdes

especificas que envolviam o papel do designer em diferentes momentos no

6 A Baanko é uma organizagdo que utiliza os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU para fomentar o
ecossistema de Negdcios de Impacto Social. Disponivel em: <http://baanko.com/>. Acesso em: 6 set. 2017.
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desenvolvimento de produtos economicamente viaveis, ambientalmente

corretos e socialmente justos.

Durante os estudos para definicdo dos atores sociais envolvidos, a
pesquisadora identificou uma outra problematica no contexto da sociedade
baiana: a extincdo, em 2015, do Instituto Maua, 6rgdo do Governo do Estado
gue foi criado em 1939 e que promovia o incentivo da producéo artesanal dos
11 mil artesdos baianos, espalhados por diversos municipios. Em sua sede,
expunha permanentemente cerca de duas mil pecas em ceramica, couro,
cestaria e trancados, tecelagem, metal, renda, madeira, lapidacdo e
reaproveitamento de retalhos e de sucata, com predominancia da ceramica
para comercializagao.

O Instituto Maua promovia capacitaces que ocorriam em diversas
localidades, dentre elas indigenas e quilombolas, apoderando a maioria das
mulheres presentes na atividade e fomentando a continuidade das tipologias
artesanais transmitidas de geragao em geragao.

Integrar a industria da moda, residuos téxteis e artesdos foi um dos
caminhos encontrados para o cenario desestruturado e sem perspectivas, visto
gue as mudancas necessarias no mundo da moda néo se restringem apenas a
essa industria, sendo aplicavel em outros setores que possuem demanda
volatil, como é o caso do artesanato. Manzini (2003) coloca que o papel do
designer € fundamental e que o profissional deve comecar compreendendo o
contexto no qual ira atuar e gerar transformacdes. Deve também compreender
as mudancas ja em progresso da sociedade em rede e do conhecimento, o que
exige dos atores sociais, entre eles os designers, novas formas de pensar e
agir.

Dessa maneira, a fim de vivenciar na prética os possiveis caminhos pela
busca por solucBes colaborativas, foi realizado o modelo de negdcio-piloto
Sotaque art, comprometido em validar o fortalecimento dos dois processos
complementares — industria e artesanato —, com vistas ao reaproveitamento
dos residuos téxteis. Para empoderar as artesas, foi dada a elas a decisédo de
uso dos residuos téxteis no desenvolvimento dos produtos. Para tanto, foram

realizadas visitas com vistas a apresentar a nova proposta, promovendo uma
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interacdo e troca de experiéncias entre as artesds e a pesquisadora. Durante

as visitas, foi possivel constatar que o modelo proposto estava gerando

responsabilidade socioambiental para as industrias e inovacao social para as

comunidades, oportunizando cooperacdo, solidariedade e, principalmente,

empoderamento dos atores envolvidos no processo.

Sob a orientacdo da equipe do Baanko Challenge, foi preenchido o

Canvas Social (Figura 1), atendendo todas as necessidades e particularidades

propostas por todos os envolvidos: empresarios sindicalizados, artesaos,

designer e consumidores.

Figura 1: Canvas social

Historia: Da inquietagdo da design Ursula Quaresma em ver tantos retalhos irem para os lixdes
e tantas artesds em busca de uma oportunidade de empoderamento e sustentabilidade de
seus lares, nasceu o desejo de transformar essa realidade conectando Industria+Artesds+Reaproveitamento.
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Fonte: http://blog.baanko.com/modelagem-de-negocios-de-impacto-social/, 2016
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Para realizar as atividades praticas, foram selecionadas duas industrias

de moda, sindicalizadas ao SINDIVESTE, para doacdo dos residuos téxteis

(retalhos): Vivire’” e Goya Lopes®.

Na sequéncia, foram selecionados dois grupos de artesas localizados no
interior da Bahia. As artesas da cidade de Cachoeira do Edgar receberam 75
quilos de retalhos de malha com composi¢cdo 90% Poliamida e 10% Elastano
da empresa Vivire. Durante o desenvolvimento dos produtos, naturalmente as
artesds sentiram dificuldade para unir o tecido com a palha e o cip6. No
entanto, no decorrer de 20 dias, as dificuldades haviam sido superadas e os
produtos comecaram a ganhar formas orientadas pela pesquisadora.
Totalizaram-se 20 bolsas com qualidade, design e processo artesanal aplicado.

Os 30 quilos de retalhos da empresa Goya Lopes foram encaminhados
para uma associacao de artesas localizada em Paulo Afonso. A composicao
dos retalhos usado foi 100% algod&o, o que facilitou na encadernagcdo e
colagem de caixas, agendas, moleskines, porta-lapis e porta-retratos. Foi
necessario treinar as artesas para que os produtos atendessem um visual
estético de valorizacdo das estampas. Totalizaram-se 30 produtos com
gualidade, design e processo artesanal aplicado.

A pesquisadora, no papel de designer, ao conversar com as empresarias
e entendendo suas demandas, definiu duas linhas de produtos, conforme
descrito a seguir.

Empresa 1 — Vivire, em parceria com as artesas de Cachoeira do Edgar,
utilizou a tipologia de tramas com fibras naturais e, sob orientacdo da designer,
confeccionou uma linha de bolsas de palha com os retalhos de tecidos
inseridos na trama juntamente com o cipé. O preco de venda para loja ficou em
R$ 62,00 a unidade (Figura 2A).

Empresa 2 — Goya Lopes, em parceria com artesas de Paulo Afonso,

utilizou da tipologia de forracdo e, sob orientacdo da designer, confeccionou

” Marca da designer Virginia Moraes que desenvolve uma moda balneario com estampas alegres, sinénimo de bom
gosto e qualidade. Disponivel em: <http://www.vivire.com.br/>. Acesso em: 3 set. 2017.

8 Marca que leva o nome da designer que se inspira em grupos étnicos e a interagéo entre eles na criagdo de suas
estampas. Disponivel em: <https://goyalopes.com.br/>. Acesso em: 3 set. 2017.
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uma linha de presentes corporativos com os retalhos de tecidos aplicados em

agendas, moleskines e porta-lapis. Preco de venda para loja variou de R$18,00
a R$ 35,00 a unidade (Figura 2B).

Figura 2: Produtos desenvolvidos com artesas

S treinamentn
£ IIeinamer i

]

e grupos

Fonte: Arquivo pessoal da pesquisadora, 2016

As vendas dos produtos no atacado, com pedido minimo de 12 pecas,
geraram renda para as artesas, pois a industria doadora dos retalhos comprou
os produtos para serem revendidos em suas lojas. Para a empresa, foi uma
oportunidade de reaproveitar os residuos téxteis e de agregar produtos
sustentaveis ao seu mix oferecido aos consumidores. As principais dificuldades
identificadas pelas artesas, durante o processo pratico para o reaproveitamento
dos residuos, residiram nos seguintes fatores: retalhos ndo homogéneos, alto
custo para a coleta e transporte dos residuos até as artesas, falta de estrutura
fisica adequada para producéo e falta de recursos para aquisicdo de materiais

complementares.
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Entende-se que o modelo de ‘neg()cio-piloto Sdtaque art foi

comtemplado, no entanto, serd necessaria revisdo quanto o papel dos atores
sociais dessa articulagdo, considerando designers, industrias, artesdos e
consumidores. A necessidade de revisdo do papel dos atores sociais

envolvidos no projeto foi identificada pela matriz FOFA (Figura 3).

Figura 3: Matriz FOFA

FORCAS OPORTUNIDADES
- Apoiodasindusrias - Produtossodaimentejustoe
- Variedade de matéria- ambientalmente correto;
prima; - Cocriagdo entre designers e
- Produgdocomponto de artesdos
comerciaizacdodefinido; - Diferendalcompetitivo;
- Amplatécnias
artesanais;
FRAQUEZAS AMEACAS
-  Tempodetransporte; - Faltadeenvolvimentodos
-  N3odefinicdode posto atores sodas;
de coleta; - Faltadearticulx3oente a
- Naodefinicdode posto induistriae asartesss
de descarte pelas - Faltadeimteressedo
industrias; consumidor;
- Faladerewrsopara
comprade materiais
complementares;

Fonte: Arquivo pessoal da pesquisadora, 2016

A sigla FOFA significa forgcas, oportunidades, fraquezas e ameacas.
Muito conhecida como matriz SWOT - onde as letras significam strengths
(forcas), weaknesses (fraquezas), opportunities (oportunidades) e threats
(ameacas) —, é amplamente usada por empresas para ter uma visdo clara e
objetiva sobre quais sédo as forcas e fraquezas no ambiente interno, e as
oportunidades e ameacas no ambiente externo, permitindo analisar e elaborar
estratégias para obter vantagem competitiva e melhorar o desempenho

organizacional.
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A andlise SWOT é uma ferramenta utilizada para fazer andlises de
cenério (ou andlises de ambiente), sendo usada como base para a
gestdo e o planejamento estratégico de uma organizacdo. E um
sistema simples para posicionar ou verificar a posi¢do estratégica da
empresa no ambiente em questdo. (DAYCHOUW, 2007, p.8)

Essa simplicidade descrita por Daychouw (2007) permitiu analisar os
cenarios e elaborar estratégias visando a continuidade do projeto. Importa
salientar que, ao manter relagcdo cotidiana com grupos em estado de
vulnerabilidade social, € necessario ter cuidado para ndo se estabelecer
hierarquias. Dessa forma, as trocas aconteceram e ampliaram as perspectivas
em prol do mesmo objetivo: o desenvolvimento de produtos com residuos

téxteis, com qualidade e design.

Consideracdes Finais

Conclui-se que, demonstrando preocupacdo com a situacao atual do
planeta, o sistema da moda contemporaneo estabeleceu os principios da moda
circular como importante estratégia para reposicionamento das marcas, com
acOes efetivas para a sustentabilidade social e ambiental. As empresas que
usam do modelo de negécio fast fashion possuem a oportunidade de revisar
suas praticas insustentaveis, adotando os principios da moda circular e
podendo, efetivamente, apresentar processos mais transparentes, justos e
sustentaveis, tratando da sua estrutura organizacional, da alocacdo de
recursos e de seus processos de interagdo com parceiros e clientes.

No decorrer do presente artigo, reconheceu-se a possibilidade de unir a
indUstria e o artesanato como estratégia do designer de moda para o
desenvolvimento de produtos sustentaveis comprometidos com o impacto
ambiental e social. Isto também considera que o consumidor contemporaneo

possui cada vez mais consciéncia do impacto causado pelas suas escolhas de
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compras, e procura, através do seu comportamento de consumo, estabelecer
uma relagao responsavel com a sociedade e 0 meio ambiente.

Pode-se também confirmar que o modelo-piloto Sotaque art conseguiu
unir positivamente o artesdo, que estava na busca por uma oportunidade de
expor o seu oficio e ser valorizado, com a industria, avida por dar um descarte
correto aos seus residuos téxteis e ainda por oferecer aos consumidores a

confianca de produtos éticos como parte integrante do seu mix de produtos.

Desdobramentos

Com os resultados positivos do modelo-piloto Sotaque art, esta sendo
realizada uma articulagcdo, com proposicao e incentivo da pesquisadora, para que
os empresarios do condominio Bahia Téxtil implantem um espaco fisico destinado
para a reutilizacdo dos residuos téxteis e aprimoramento das artesds da
comunidade local. O condominio € um polo téxtil composto por 21 empresas,
gue geram diariamente uma grande quantidade de residuos téxteis que

necessitam de uma destinacao correta.
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