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OS PROCESSOS PRODUTIVOS DO SETOR CONFECCIONISTA
DE VESTUARIO DE DIVINOPOLIS: CENARIO DE CRISE,
PRODUTOS FALSIFICADOS E MODISMO

The production processes of the sector clothing manufacturer of Divinopolis:
crisis scenario, products fake and fashion fad
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Resumo

A producédo de vestuario em Divinopolis teve inicio na década de 1970, periodo
marcado pela crise das siderurgias e do setor ferroviario. Com os maridos
desempregados e filhos em casa, as mulheres passaram a ter maior
participacdo na economia doméstica com o surgimento das primeiras fabricas
de roupas informais. O caos no setor confeccionista se instalou no final dos
anos 1990, quando a oferta se tornou maior que a procura pelos produtos do
vestuario. As fabricas de roupas produziram grandes quantidades de pecas do
modismo ou produtos falsificados, muitas das vezes sem focar na qualidade,
pois as marcas visavam quantidade na linha de producgdo. Através de
levantamento de dados qualitativos, diretamente aplicavel a pesquisa
descritiva, foi caracterizada pela obtencdo de respostas as perguntas
formuladas a um grupo focal (empresarios, gerentes de shoppings,
compradores e profissionais do setor confeccionista), cujo objetivo foi conhecer
através da memoria e oralidade a histéria dos processos produtivos do setor
confeccionista de Divinépolis, que resultou em um documentério disponivel no
site Youtube.

Palavras-chave: Processos Produtivos. Vestuario. Divinopolis.
Abstract

The clothing production in Divinépolis had beginning in the 1970s marked
period for the crisis in the steel mills and the Railway Sector. With unemployed
husbands and Children in the Home, as women now have increased
participation in home economics with the emergence of first informal clothing
factories. The chaos in the sector clothing manufacturer settled there end years
1990 when the offer became greater than demand for clothing products. How
clothing Factories produced large amounts of fad parts or fad products, often
without focusing on quality, because as brands aimed quantity in production
line. Through survey qualitative data directly applicable descriptive search was
characterized by replies obtaining questions put to hum focus group
(entrepreneurs, mall managers, buyers and clothing manufacturer Industry
Professionals), whose objective was to know through memory and orality
history of clothing manufacturer sector productive process Divinopolis, that
resulted in hum Documentary Available on Youtube site.
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INTRODUCAO

A pesquisa descritiva foi possivel apos uma relacdo das primeiras
confeccdes de Divindpolis. No total, foram realizadas vinte quatro entrevistas
com empresarios e profissionais envolvidos diretamente com o setor
confeccionista de Divindpolis que resultou em um documentéario disponivel no
site youtubel. Essa pesquisa faz parte da dissertacdo do autor do artigo
apresentada ao Mestrado de Educacéo, Cultura e Organiza¢des Sociais, linha
de pesquisa Cultura e Linguagem, da Universidade Estadual de Minas Gerais.

O objetivo da investigagdo era encontrar o inicio da histéria das
confeccgles, 0s principais personagens e os perfis das empresas do vestuario
do municipio de Divindpolis, e se os produtos falsificados e 0s processos
produtivos de pecas do modismo contribuiram para o cenario de crise.

Com uma lista de empresarios do setor, o préximo passo foi a criacao de
perguntas direcionadas aos principais entrevistados que fizeram, e ainda fazem
parte da histéria do polo de vestuario da cidade. ApOs as entrevistas com 0s
primeiros empresarios, outros nomes foram mencionados, dados encontrados,
houve indicacdo de conhecidos e amigos do setor confeccionista. Com essas
informacdes e captacdo de imagens, o trabalho resulto no documentario sobre
a “Memoria e Oralidade do setor historia da confeccdo”. Através de
depoimentos dos profissionais que estdo no mercado da moda ha mais 40
anos, no qual eles apresentaram nomes de pessoas, empresas, fatos, locais e
datas que marcaram a trajetéria do setor. Depois de realizadas as perguntas e
expostas varias problematicas que envolvem o setor, com as informacdes
obtidas foi possivel também destacar os principais problemas do mercado
regional que gerou a crise econdmica atual, dentre elas, a principal
investigacao desse artigo: 0s processos produtivos.

1 O SURGIMENTO DAS PRIMEIRAS CONFECCOES

A histéria de Divinopolis pode ser dividida em duas fases: a primeira, de
ajustes, de 1912 a 1962, quando a cidade se industrializava. Nesse periodo
aconteceram duas guerras mundiais, o golpe de Estado que apeou do poder o
presidente do Brasil Washington Luis (15.11.1926 a 24.10.1930) e colocou em
seu lugar Getulio Vargas, e no interior de Minas Gerais, surgiram as primeiras
usinas siderurgicas e fundicbes. Mas foi na segunda, a partir da década de
1970, com a crise nos setores do ferro gusa e ferroviario que o municipio
cresceu com o segmento do vestuario.

No inicio dos anos 1970, Divindpolis possuia 216 estabelecimentos
industriais com um pouco mais de 3.000 funcionarios. A populacdo de 70.688,
considerada na época, em 7° lugar no Estado de Minas Gerais.

! BESSA, Rodrigo. Documentario Memoria e Oralidade do setor confeccionista de Divindpolis.
Disponivel em < www.youtube.com/watch?v=XY nEI3tKUuQ&feature=relmfu >, acesso em 29 de maio
de 2016.


http://www.youtube.com/watch?v=XYnEI3tKUuQ&feature=relmfu
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No final dos anos 1970, houve crise nos setores das siderurgias e
ferroviario. E estendeu-se na década seguinte. Sem davida, este momento foi o
inicio da histéria das confeccoes.

As mulheres passaram a ter maior participacdo no municipio com o
surgimento das primeiras fabricas de roupa amadoras. Com o0s maridos
desempregados e filhos, muitas esposas “arregacaram as mangas” para
montar as primeiras fac¢des de roupas na cidade. Em casa ou até mesmo em
um “fundo de quintal”’, algumas jovens passaram a ajudar no orgcamento
domeéstico através da producgéo de vestuario.

O negocio que havia comecado como alternativa de sobrevivéncia da
familia, em pouco tempo prosperou. Algumas fabricas de roupa cresceram
nesse periodo, de tal forma, que aqueles mesmos metallrgicos com esperanca
em novo impulso dos setores de ferro gusa e ferroviario, abandonaram as
profissdes e assumiram novos papéis como: vendedores, cortadores de tecidos
e representantes comerciais.

Naquele momento, filhos e maridos acataram o0s incentivos das
mulheres, mées e esposas. Toda a cidade se viu contagiada pela vocacéo
feminina. Em entrevista para o documentario “Memdria e Oralidade do setor
confeccionista de Divindpolis”, Aparecida Gontijo, da Keila Confecgdes, diz que
a visdo de seu pai, daquela época, era: “Mulher tinha que cozinhar, passar e
costurar.” Diante desse cenério, o0 mercado e a cultura regional descobrem um
novo segmento de trabalho, sendo a mulher a figura principal de atuacao.

O nicho de mercado foi opgéo interessante a quem possuia condigdes
financeiras para investir. Assim, alguns empresarios perceberam a
movimentacdo dos negoOcios e aproveitaram a oportunidade para aplicar na
area do vestuario.

A primeira fabrica de confec¢do de jeans foi registrada em 1975. Seu
proprietario, José Batista Soares. A marca era conhecida como Confeccdes
Savage. O empresério relata no documentério que: “Essa empresa, foi minha
galinha de ovos de ouro, comecei fabricando cinco calgcas jeans por dia e
terminei minha confecgdo com até mil pecas diariamente. Fui muito feliz.”

No final dos anos 1970 e inicio dos anos 1980, a Keila Confecc¢bes se
destacava como a boutique da Aparecida Gontijo. Em toda parte da cidade, a
cada ano, apareciam novas confec¢cdes. Segundo a pesquisa, nomes de
marcas como Styllepoch, Malharia Eduardo, Esmeralda, Badson, Delles, Jullier,
Viviane, Vanios Jeans, Leluana, Pare na Pista, Jiros Moda, Malu Modas, Mac
Look, entre outras, se destacavam no cenario regional.

1.2 Acriacéo do polo confeccionista

Com a profissionalizacdo das empresas, grandes empreendedores se
reuniram e decidiram rumos para o setor. Isso no final dos anos 1980. Como
iniciativa, criou-se o SinVesd (Sindicato das Industrias do Vestuario de
Divindpolis), que teve como primeira proposta no inicio dos anos 1990, a
realizacdo de feiras de roupa no Parque de Exposicdes. Esse evento acontecia
aos domingos, com a intencédo de atrair 6nibus com guias, sacoleiras, lojistas
de Minas Gerais e de outros Estados. De acordo com as informagfes do site
do sindicato:
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O SINVESD foi criado em 20 de margo de 1989 para representar as
industrias de confecgBes da cidade de Divindpolis-MG. O SINVESD
tem o compromisso de promover o fortalecimento da classe, estimular
a competitividade, fomentar o desenvolvimento da cadeia produtiva
através de acOes estratégicas e, principalmente, ampliar a visibilidade
das empresas de Divinépolis no cenario da moda no Brasil. Filiado a
FIEMG - Federacdo da Industria do Estado de Minas Gerais, a
instituicdo tem como principais parceiros de trabalho a FIEMG,
SEBRAE, Prefeitura Municipal de Divinépolis e Governo do Estado de
Minas Gerais. ?

Com a intencdo de atrair mais 6nibus com guias e sacoleiras, alguns
profissionais do setor, que trabalhavam no SinVesd, foram até Petrépolis (Rio
Janeiro), Maringa (Parana) e a capital Sdo Paulo, para convidar os guias a
conhecer os produtos feitos em Divinépolis. Um fator negativo do turismo de
negocio neste periodo foi com relacdo a primeira impressao que os clientes
tiveram das feiras. De acordo com as entrevistas, o municipio foi criticado pelos
compradores montar estandes em “baias de cavalos” no Parque de
Exposi¢oes.

Os compradores satisfeitos com negdcios realizados comecaram a voltar
a cidade durante a semana. Como alternativa de mercado, varias marcas
abriram lojas na Rua Pernambuco para atendimento atacadista, e de forma
improvisada, em um galpdo na MG-050, conhecido na época como a “Feira
Permanente da Moda.”

O turismo de negdcios cresceu N0 municipio e neste momento surgiram
lojas especializadas em aviamentos, tecidos, maquinarios de confeccdo e os
primeiros centros de compras atacadistas na regido do Bairro Bom Pastor.

No ano de 1996, a maior cidade do centro-oeste de Minas Gerais
passou a ter o reconhecimento dos compradores atacadistas como polo
confeccionista com a inauguracdo do Divishop3, um empreendimento com 165
lojas focado no publico atacadista.

Nos anos seguintes, investidores do setor imobiliario construiram outros
centros de compras como: Oeste Center, Center Plus, JK Shopping, Planeta
Shop e Divimodas. Em 2007, novo espaco direcionado ao publico varejista, o
Patio Shopping Divinopolis.

As principais marcas centralizaram suas lojas e showrooms na regido do
Bom Pastor, pois o local tornou-se especializado para receber clientes
atacadistas, principalmente por estar proximo ao Terminal Rodoviario.

Segundo informacdes relatadas no documentario através do
administrador do Divishop, Laércio Ribeiro: “no final da década de 1990,
registraram até 60 Onibus com clientes vindos, por semana, comprar na
cidade.”

Através da iniciativa das mulheres e com o sucesso de suas criacdes,
muitas marcas cresceram naquele momento, e foi por causa da cultura regional

2 Sinvesd (Sindicato das Industrias do Vestuario de Divindpolis). Disponivel em < www.sinvesd.com>,
acesso em 29 de maio de 2016.

3 Divishop - Centro Atacadista de Compras de Divindpolis. Disponivel em <
http://www.divishop.com.br/ >, acessado em 29 de maio de 2016.
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e vocacao feminina que pela primeira vez Divindpolis passou a ser reconhecida
também pela imprensa nacional como polo de confeccéo.

3 AS TELENOVELAS COMO REFERENCIA DE MODA PARA AS
CONFECCOES DE DIVINOPOLIS

A partir da década de 1990, varias marcas cresceram no municipio. Um
momento destacado por alguns empresarios como o0 periodo das “vacas
gordas” no documentéario, de acordo com os entrevistados Carlos Araujo (ex-
presidente do SinVesd), Geraldo Luis Mascarenhas (Jullier) e Maria de Lourdes
Bemfica (Leluana), pois Divindpolis havia assumido seu papel de polo produtor
de vestuario.

Nesse contexto, a maioria das fabricas ndo criavam colecbes
(Primavera-Verdao e Outono- Inverno), pois 0os empresarios pediam que 0s
estilistas e modelistas copiassem as principais tendéncias de outros mercados
concorrentes, e, principalmente, os figurinos dos protagonistas que apareciam
em novelas brasileiras.

E bom ressaltar que a segunda maior fonte de referéncia de criacdo de
produto naquele momento foram algumas revistas na area de vestuario que
destacavam figurinos de novelas e, também, as revistas de “fofocas de artistas”
da televisdo brasileira.

Segundo Ruth Joffily (1999, p. 52):

A relagdo moda e TV é tao real, influenciando homens e mulheres de
todas as classes sociais, que muitas revistas de moda sé colocam
atrizes em suas capas. Como estratégia para garantir maior venda
em banca, suas capas ora apresentam Angélica, ora Malu Mader.
Tanto podem trazer uma atriz consagrada como uma iniciante que
esta estourando em alguma novela de boa audiéncia.

A empresaria entrevistada no documentario, Dei Concebida Clementino,
da loja Toniel, afirma que a razdo da cépia estava associada com a exigéncia
dos consumidores: “A televisédo dita a moda e nés obedecemos. Pois o cliente
chega pedindo aquilo que ele viu no capitulo de ontem da novela, chama o
produto com o nome da personagem. Por isso, temos que acompanhar o que a
televisdo dita como moda sim.”

O processo de escolha de um produto de moda depende da forma
como uma pessoa seleciona, organiza e interpreta as informacdes
recebidas para criar uma imagem significativa do mundo que vive. Ao
escolher um produto de moda, o consumidor espera receber o poder
da recompensa, ou seja, da aceitacdo social, pela escolha realizada
(COBRA, 2007, p.18).

Neste periodo, muitas fabricas produziram e direcionaram o segmento
do setor a partir do modismo, como foi 0 exemplo citado no documentério por
José Francisco Martins, vice-prefeito de Divindpolis na gestdo 2009 — 2012,:
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“Quando Reinaldo Gianecchini usou camisas de linha produzidas em maquinas
retilineas, a moda pegou. Tanto a roupa de linha para homens quanto para as
mulheres. Depois, saiu de moda. A maioria das empresas deste setor que
ficaram presas neste segmento faliu. O confeccionista tem que caminhar na
moda e estar atento as mudangas de mercado”.

A telenovela, ao longo dos anos, constituiu-se em um produto de real
importancia sociocultural no pais. Preconceitos a parte, a novela
tornou-se um habito nacional, consumida diariamente por inidmeros
brasileiros, influenciando habitos, maneiras, costumes e linguagens.
(LEITE, 2002, p. 89)

O proprietario da marca Dyfteria, Cassio Marcelo Ribeiro, investe na
moda casual feminina e afirma na entrevista para o documentario que “a novela
influencia muito na venda da peca. Se esta usando, vende rapido. Esta é a
dificuldade que temos com a moda de novela, pois nossa colecédo é criada com
seis meses de antecedéncia. Costumamos deixar um espago vago para
confeccionar pecas do modismo.”

[...] A crenca na conspiracdo das tendéncias revela a incapacidade de
imaginar um poder cuja influéncia estaria em todos os lugares, e cuja
sede seria em lugar nenhum. No setor da moda, como em uma
democracia, todos votam. Mas, como no sufragio censitario, nem
todos tém o mesmo nimero de votos. E por esse motivo que 0S
costureiros exercem uma influéncia evidente. Contudo, em Ultima
instancia, é a opinido da rua que prevalece. (ERNER, 2005, p. 114).

De acordo os entrevistados no documentario, quase todas as fabricas
produziram copias de figurinos dos personagens da televisdo no periodo de
1990 até a contemporaneidade. Outro fato interessante é que algumas marcas
de Divinopolis, que trabalha no sistema produtivo de cole¢cdes com seis meses
de antecedéncia, ndo deixam de abrir espago para produzir o modismo e
atender a demanda dos consumidores.

E claro que os figurinistas precisam entender de moda, e podem
utilizar produtos e artefatos ja “prontos para vestir’ seus personagens.
E é claro também que a coisa pode funcionar no sentido inverso, e 0
figurinista pode como ocorre frequentemente, através das
telenovelas, lancar moda. (LEITE, 2002, p.11).

Outro caso interessante € o da marca Sintonia, que fornece produtos
para figurinistas vestir artistas de televisdo. Conforme revela no documentario a
proprietaria da marca, Maria Aparecida Malta, que “a empresa tem contatos
com; representantes do Rio de Janeiro que vendem os produtos diretamente
para as figurinistas das novelas.” E afirma que os clientes adoram ver 0s
vestidos de sua loja na televisao.

E importante ressaltar que a pesquisa destacou que nem todas as
fabricas acompanham o modismo, pois alguns empresarios se arriscam em
colecbes conceituais, desenvolvem novos produtos, definem claramente o
publico-alvo e criam identidade para as marcas.
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4 CRISE NO POLO CONFECCIONISTA DE DIVINOPOLIS

O caos no setor confeccionista se instalou no final dos anos 1990 e
inicio do ano 2000, quando a oferta se tornou maior que a procura pelos
produtos do vestuério. As fabricas produziram grandes quantidades de pecas
do modismo, muitas das vezes sem focar na qualidade, pois as marcas
visavam quantidade na linha de producdo. Com o tempo, 0s empresarios
perceberam que o mercado nao tinha “clientes atacadistas” interessados por
seus produtos, como eles acreditavam quando surgiram 0s primeiros centros
de compras no municipio.

De acordo com a maioria dos entrevistados no documentario, 0s
empresarios desesperados com as dividas, passaram a vender produtos
atacadistas para o consumidor final “varejista”, e, ainda, as pecas eram
vendidas pelo mesmo preco. Essa atitude prejudicou a imagem do polo
confeccionista de Divinopolis, destaque para a regido dos shoppings no Bairro
Bom Pastor. Pois o setor ndo valorizou a figura do comprador de moda, e
facilitou que o consumidor final comprasse produtos diretamente das fabricas
no preco de atacado.

No final de 2009, os administradores de shoppings da regido do Bom
Pastor registraram o que eles conceituam como “o inicio da queda do numero
de 6nibus que vinha para Divinépolis.” Pois, os atacadistas das cidades de
Arcos, Santo Antbnio do Monte, Itaina, Para de Minas, Formiga, Oliveira, e de
outros municipios préximos a Regido Centro-Oeste mineira, deixaram de
comprar em Divinépolis, e passaram a fazer compras em outros polos.
Portanto, os empresarios do polo confeccionista n&do valorizaram as
importantes funcdes dos guias, das sacoleiras e, principalmente, o0s
compradores/empresarios com CNPJ (Cadastro Nacional da Pessoa Juridica).

No final de 2008 e primeiro semestre de 2009, o mundo mudou de
forma profunda e irreversivel. A crise financeira internacional,
originada na crise hipotecaria norte-americana, provocou a maior
contracdao econdémica mundial em muitas décadas. Devido a isso, as
pessoas estdo adquirindo novos hébitos que, provavelmente,
permanecerdo durante os préximos semestres (FACCIONI, 2011, p.
41).

Os proprios empresarios de Divinépolis reconheceram que o mercado se
“queimou” ao vender produtos no atacado e varejo sem diferenciar um cliente
do outro. O outro motivo da queda do numero de 6nibus esta relacionado a
falta de unido do empresariado confeccionista e principalmente a auséncia de
incentivo do poder politico municipal. A cidade ndo se divulgou em midia
nacional, ndo se preocupou em se posicionar para 0os compradores, sacoleiras
e redes de lojas, o potencial deste polo produtor de vestuario.

4.1 O mercado de produtos falsificados



12° Colbquio de Moda — 92 Edicéao Internacional
3° Congresso de Iniciacdo Cientifica em Design e Moda
2016

Os entrevistados no documentario ressaltaram que a pirataria, ou seja, a
venda de produtos de marcas falsificadas, ainda hoje € um grande problema
encontrado no processo produtivo do polo de Divindpolis. Devido ao fato que
as “sacoleiras” deixaram de comprar de marcas de DivinGpolis para adquirir
produtos falsos de grifes conhecidas no Brasil e no exterior como Coca-Cola,
Colcci, Nicoboco, Cavalera, Diesel, entre outras.

Um dos maiores problemas do setor de moda e design é a pirataria.
Ela € um crime que deve ser punido sempre, pois traz prejuizos
inestimaveis a todos os setores atingidos. A atitude de usar a marca e
produtos patenteados de terceiros € um rouba que ndo pode ser
tolerado pela sociedade. Infelizmente, milhares de empresas de todo
mundo utilizam-se desse esquema repugnante. (FACCIONI, 2011, p.
148)

Segundo os entrevistados no documentario, o setor confeccionista de
DivinGpolis nestes dltimos anos, passou a ganhar “fama nacional” como polos
produtores de roupas e calcados piratas. O que ndo é verdade, pois nao
podemos generalizar um caso isolado que acontece nesta regido. E de acordo
com a pesquisa de campo, é possivel perceber que a maioria das fabricas
aposta nas suas marcas/etiquetas, nos processos produtivos e em produtos do
modismo como ferramentas de marketing.

4.2 Fortalecimento de outros polos

O preco dos produtos foi outro problema destacado do setor
confeccionista de Divindpolis pelos entrevistados no documentario. Ao
constatar que o0s custos praticados em outros polos de vestuario atacadistas
eram mais baixos que o do setor confeccionista.

Até mesmo porque outros polos surgiram ao se inspirar no modelo local
de trabalho em Divindpolis. De acordo com Soénia Moraes, ex-administradora
do JK Shopping, “esta € a grande dificuldade enfrentada pelos nossos
confeccionistas. A concorréncia em relacéo aos precos dos produtos.”

A atitude de coOpia € uma opg¢do cujas consequéncias sao visiveis.
Aos copiadores resta a estratégia da diminuicdo de prego de seus
produtos como forma de adicionar valor. (...) Para os copiadores
sobram, além da opgdo de reducdo de prego, a substituicdo por
materiais mais baratos (de menor valor), a simplificacdo do conceito
de produto ou a reducédo do custo de producéo, podendo ocasionar
uma enorme perda de valor do produto (FACCIONI, 2011, p. 147).

Para Cobra (2007: 28), a concorréncia em relacdo aos precos fazem
parte da demanda dos consumidores. “Isso implica criar um produto certo,
comunica-lo ao cliente, leva-lo até o comprador ou usuario por meio de canais
de distribuicdo adequados que Ihe oferecam o maximo de conveniéncias
possivel, tudo isso com 0 menor custo.”
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Segundo o entrevistado no documentario, Waldemar Raimundo Manoel,
da marca Malhas Pamer e ex-presidente do SinVesd (1998 — 2002), “é dificil
concorrer com 0S precos de outros polos. Por exemplo, a cidade de Goiania
paga 7% de impostos da carga tributaria, enquanto até pouco tempo,
estavamos pagando 18%. O setor e o sindicato juntos a Fiemg conseguiram
reduzir para 12%. Outra questado € a nossa energia elétrica que € 40% acima
do valor que em Goiania. O governo desse Estado apoia o polo confeccionista.”

Porém, Carlos Araujo (ex-presidente do SinVesd — Sindicato das
Industrias do Vestuario de Divinépolis) € da opinido que, “o mundo virou aldeia
global. A concorréncia ndo é mais com os confeccionistas daqui, com outros de
outras cidades vizinhas. Hoje, se disputa mercado com o polo das cidades de
Vila Velha/ES e Goiania/GO, e com os bairros Bras e Bom Retiro, em Sao
Paulo. A prépria China, com navios em alto-mar, produzindo na viagem do seu
pais até chegar ao Rio de Janeiro/RJ ou em Santos/SP, fabricando produtos
mais baratos. Todo esse mercado tem influenciado a crise no setor
confeccionista de Divinépolis.”

O mundo esta mudando muito rapido. Ou melhor, as decisGes das
pessoas estdo mudando com uma velocidade jamais imaginada. O
progresso tecnoldgico estd proporcionando um avango impensavel
para a humanidade. A informagédo e o conhecimento caminham a
velocidade da luz. Eles trazem muitos beneficios e alguns problemas.
Um dos piores problemas é o de prever quais serdo as decisbes de
compra dos consumidores. Qual o modelo, a cor, o estilo e o tamanho
que ele comprara? E se consumidor mudar de ideia? Essas
perguntas precisam ser respondidas para minimizar a inseguranca
dos compradores de informacéao (FACCIONI, 2011, p. 181).

Com relagcdo ao poder publico municipal, todos o0s empresarios
entrevistados sugeriram algumas propostas e projetos para a gestdo do
prefeito Vladimir Azevedo e seu vice José Francisco Martins. Eles destacaram
a criacdo da Secretaria de Turismo de Negdcios, que de acordo com a fala do
proprio vice-prefeito no documentério, seria criada durante a gestdo. Outra
proposta dos confeccionistas seria a criacdo de uma propaganda pesada na
midia, em nivel nacional, sobre o setor confeccionista em Divindpolis. Uma
estratégia de marketing para atrair novos compradores.

O vice-prefeito José Francisco Martins afirmou na entrevista para o
documentario que sua gestdo tem o intuito de apoiar a confecgcdo. “Se 0s
shoppings, 0os empresarios e o sindicato fizerem a parte deles, vamos apoiar.
Uma parte ndo consegue alavancar o setor.”

Diante desse cenario, com o0 apoio da Administracdo Municipal ao setor,
surgiram esperancgas nos empresarios entrevistados. Todos apostavam nesta
gestdo e se mostravam satisfeitos com os resultados das eleicdes de 2008.
Muitos até criaram grandes expectativas, e acreditavam que naquele momento
teria alguém na prefeitura que fosse defender o polo confeccionista pela
primeira vez. Porém, até a data da finalizagdo da pesquisa de campo, a
Secretaria de Turismo de Negodcios nao foi criada conforme promessa relatada
no documentario pelo vice-prefeito José Francisco Martins.
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CONSIDERACOES FINAIS

ApoOs analise do cenario confeccionista de Divinopolis através das
entrevistas relatadas no documentario, é possivel perceber que a realidade das
confec¢cBes do municipio, € que grande parte das empresas produz o modismo
gerado pela televisdo brasileiras, e algumas investem em fabricacdo de
produtos piratas. E essa realidade se tornou perceptivel aos compradores
atacadista a partir do ano 2001, possivel momento que muitos deles mudaram
0 comportamento de compras para outros polos.

De acordo com os relatos, a primeira conclusdo é a de que a moda das
telenovelas realmente foi, e ainda é referéncia para os processos produtivos de
produtos no setor confeccionista de Divinopolis. Com isso, através das
entrevistas, foi possivel perceber que o fato da maioria dos fabricantes no setor
confeccionista de Divindpolis ter escolhidos produzir o modismo com pouca
qualidade e em grande quantidade, prejudicou 0s negocios e a imagem da
cidade, e contribuiu para o crise do polo produtor de vestuario a partir da ultima
década.

O mercado confeccionista de Divindpolis estabelece perdido nestas
mudancas rapidas dos veiculos de comunicacao: fotografia, cinema, televisao e
internet. E os fabricantes produtores dos produtos do modismo e, alguns dos
produtos piratas, acabam atendendo as necessidades de uma fatia significativa
do mercado através da demanda imediatista divulgados na midia.

A questao do design também se estabelece comprometida, o espaco de
criagdo deixa de existir nas fabricas, pois a copia de produtos do modismo é
necessaria para gerar a venda, de acordo com os entrevistados.

Com isso, as confecgbes de Divinopolis que sobreviveram da venda
pronta-entrega, buscam até hoje nas coOpias de produtos que aparecem na
midia o caminho mais 6bvio na hora de criar pecas do vestuério.
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