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Resumo: O presente artigo apresenta uma reviséo sistematica de publicacdes sobre a
Gestao de Design no Brasil, e para tal, definiu-se como campo de andlise o Design de
Moda, e optou-se por realizar o levantamento de dados dos onze anos do maior
congresso cientifico do pais nesta area, o Coléquio de Moda.
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Abstract: This article presents a systematic review of publications on Design
Management in Brazil, and for that, it was defined as a field of analysis the Fashion
Design, and it was decided to conduct the survey data of the eleven years of the
greatest scientific congress from the country in this area, the Coléquio de Moda.
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1 Introducéo

A Gestédo de Design é um tema que vem ganhando destaque e sendo
estudado com maior énfase no Brasil nos Udltimos anos. Isto se deve ao
crescente interesse do empresariado pelo assunto, influenciado pela profuséo
de estudos internacionais sobre a Gestdo de Design, assim como, pelo
aumento na competicdo do mercado. Observa-se, da mesma forma, a
ampliacdo de estudos em algumas universidades acerca dos aspectos tedricos
do tema em questdo, através de teses e dissertagcbes. As publicagbes
brasileiras sobre Gestdo de Design, embora timidas quando comparadas as
americanas, europeias e asiaticas, suscitam o interesse em investigar o que

esta sendo discutido e publicado sobre o tema no Brasil (WOLFF et al., 2010).
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Tendo em vista o crescente reconhecimento da Gestdo de Design e a
amplitude de &reas em que a mesma pode ser atuante, considera-se o campo
do Design de Moda como um importante segmento de insercdo dos estudos e
da pratica da gestdo. Consoante Saviola e Testa (2007), a moda € considerada
como inspiragdo, criatividade e intuicdo, porém, ndo obstante, ela € também
organizagdo, estratégia e gestdo. Para os autores, esses elementos devem ser
considerados e reunidos, em um convivio harmonioso, para que o éxito das
ideias empresariais seja assegurado.

Com base nessas consideracgdes, o presente estudo busca desenvolver
um levantamento sistemético de publicac6es sobre a Gestdo de Design no
Brasil, e definiu-se como campo de analise o Design de Moda. Para tal, optou-
se como objeto de analise o maior congresso cientifico do pais na area da
moda, o Coléquio de Moda. Esse congresso apresenta-se como um importante
espaco de intercambio entre estudantes e pesquisadores de Cursos de
Graduacdo e Programas de Pds-Graduacdo. Por meio de um didlogo
interdisciplinar e intercultural, o referido evento tem o intuito de gerar e
apresentar novos cenarios sobre a atual situacdo e apontar o futuro das
pesquisas na area da moda (COLOQUIO DE MODA, 2014).

O Coloquio de Moda ocorre anualmente, desde 2005, sendo sediado a
cada ano por diferentes Instituicdes de Ensino reconhecidas pelo MEC. Foi
idealizado ao perceber-se a necessidade de haver um espaco académico que
privilegiasse a reflexdo e o debate de temas de interesse e a divulgagéo da
producdo académica de moda (ABEPEM, 2012). O congresso procura explorar
a moda do ponto de vista social, cultural, psicolégico e comunicacional,
reunindo diferentes abordagens e pontos de vista sobre a pratica, a pesquisa, 0
ensino e a cultura da moda e do design. Por seu carater transdisciplinar, retne
profissionais, pesquisadores e académicos das diversas areas, tais como
Historia, Psicologia, Sociologia, Economia, Administracdo, Marketing,
Publicidade, Jornalismo, Artes Plasticas, entre outros (COLOQUIO DE MODA,
2014).

Portanto, este estudo analisou todos os artigos publicados nas dez
edicbes realizadas do Coloquio de Moda, de 2005 até o ano de 2014.
Inicialmente apresenta-se um breve referencial tedrico acerca da Gestdo de

Design, com o intuito de embasar e elucidar o tema através de conceitos de



importantes pesquisadores da area. Em um segundo momento aborda-se o
método utilizado para o desenvolvimento desse estudo, e posteriormente,

expdem-se as analises e os resultados obtidos ao final da revisao sistematica.

2 ConsideragOes sobre a Gestao de Design

A Gestao de Design é um tema relativamente novo no cenario da gestao
e também do design, sendo considerado como uma perspectiva do design
como parte da estratégia das empresas. Ao longo da histéria do design,
identifica-se que o projeto sempre foi 0 centro das preocupacdes, sendo
pensado somente do ponto de vista técnico. As escolas de design, desde o
principio, acreditavam que a forma e a funcdo deveriam ser o foco das
atividades de um profissional de design (WOLFF, 2012).

ApGs o periodo da Segunda Guerra Mundial e, principalmente, durante
0s anos 1950, o design passou a ser considerado pelas empresas como fator
essencial para o sucesso do desenvolvimento de produtos. O foco das
empresas, que anteriormente era a preocupacdo com a venda, passou a
centrar-se, a partir desse momento, no consumo em Si, ou seja, no cliente
(WOLFF, 2012).

A Gestao de Design teve sua origem apés essa mudanca de visdo das
empresas para com o design, surgindo na Inglaterra durante a década de 1960.
Nesse periodo a Gestédo de Design referia-se unicamente ao gerenciamento de
relacbes entre as agéncias de design e seus clientes, com o intuito de
solidificar essas relacbes por meio de bons projetos (necessidade, criacéo,
producdo e resultado final), da multidisciplinaridade empresarial interna e da
marca. Em 1966 identificou-se o advento de uma nova fungéo nessas agéncias
de design, o gerente de design, que deveria garantir a correta execugdo dos
projetos, além de manter boas relagbes entre a agéncia e os seus clientes
(BORJA DE MOZOTA, 2011).

A consciéncia do importante papel que poderia ser destinado ao
designer na industria e na economia, surgiu na Gra Bretanha, a partir dos
esforcos de duas instituicbes, o London’s Royal College of Arts e o
Departamento de Gestdo de Design da London Business School. Ja nos

Estados Unidos, foi fundado o Design Management Institute (DMI) em Boston,



no ano de 1975 (BORJA DE MOZOTA, 2011). A primeira definicdo de Gestao
de Design foi estabelecida nos anos 1980, em uma reunido da diretoria e dos
membros do conselho consultivo do DMI. Definiram-na como sendo ocupante
“‘do desenvolvimento, organizagdo, planejamento e controle dos recursos
relacionados ao uso humano dos produtos, comunicacbes e ambientes”
(PHILLIPS, 2008, p. 107).

A evolucdo do papel do design no contexto empresarial, comercial e
tecnoldgico, elevou o design a categoria de vantagem competitiva e de fator
estratégico, tornando-o um ativo intangivel para as empresas, assim como,
considerando-o como parte do seu capital intelectual. Essas mudancas
suscitaram novas discussfes a respeito da forma como o design deve ser
gerenciado, imprimindo, assim, uma maior importancia ao tema “Gestdo de
Design”, e conferindo-lhe uma ampliacdo de conhecimento e de atuacdo
profissional (WOLFF, 2012).

A Gestéo de Design evoluiu de um simples modo de gestédo de projetos
para uma filosofia que visa ndo somente gerenciar o design nas empresas,
como também organizar e implantar um novo modelo de negocios, no qual o
design e sua légica auxiliam as organizacbes a se diferenciar e a competir
estrategicamente (BORJA DE MOZOTA; KIM, 2009).

Borja de Mozota (2011) define a Gestdo de Design como sendo:

[...] a implementacdo do design como um programa formal de
atividades dentro de uma corporacdo por meio da comunicagdo da
relevancia do design para as metas corporativas de longo prazo e da
coordenacdo dos recursos de design em todos os niveis da atividade
corporativa para atingir os seus objetivos (BORJA DE MOZOTA,
2011, p. 95).

Wolff (2012) complementa que a Gestdo de Design é a responsavel por
gerenciar o design como parte estratégica da empresa, inserindo e integrando
adequadamente competéncias, equipes, processos e métodos. A Gestédo de
Design é conferida também a forma como as empresas utilizam o design,
sendo a compreensdo dessas empresas muito importante para a propria
pratica do design.

A Gestdo de Design, consoante Borja de Mozota (2011), possui dois
objetivos, sendo o primeiro deles, treinar parceiros/gerentes e designers, para

gue os gerentes se familiarizem com o design, assim como, para que 0S



designers se familiarizem com a gestéo; e o segundo consiste em desenvolver
métodos de integracdo do design dentro do ambiente corporativo. Portanto,
pode-se perceber que a Gestdo de Design esta interessada no lugar ocupado
pelo design em uma organizacao, na identificacéo de disciplinas especificas do
design que podem ser utilizadas na resolugcdo de questdes da gestdo, e
também no treinamento de gerentes para que esses busquem o uso eficiente
do design.

A autora define ainda que a Gestdo de Design conduz a empresa de
maneira estruturada e planejada, de forma que alcance seus objetivos e
agregue valor & mesma. Para tanto, € necessério atitudes inovadoras por parte
do encarregado dessa fungéo, que teria como objetivo treinar e desenvolver a
interacdo multidisciplinar no ambiente corporativo, contribuindo para que haja
mudanca de comportamento e visdo, envolvendo o uso de préaticas do design
como ferramenta de auxilio para desenvolver a sua estratégia empresarial
(BORJA DE MOZOTA, 2011).

Acerca da relacdo entre designers e gerentes de design, Phillips (2008)
destaca que ambos os profissionais devem compreender como o design possui
a capacidade de adicionar valor aos negécios. Para o autor, o design consiste
em uma disciplina de solucédo de problemas, e que se ele estiver inserido em
um ambiente de negocios, deve entdo auxiliar a resolver problemas de
negécios, e que para essas questdes ele pode contribuir de forma bastante
ampla.

Gobe et al. (2004) aborda igualmente a questdo da geréncia de design,
referenciando o envolvimento desse profissional com as demais areas da
empresa. Para o autor, 0s principais setores relacionados com a gestéo seriam:
Producdo, Marketing, Financas, Pesquisa e Desenvolvimento, Planejamento
estratégico, Recursos humanos e Crédito e cobranca. Segundo ele, essas
areas sao responsaveis por atividades que subsidiam e influenciam o
gerenciamento de produto, como provisdo de informacgdes sobre o mercado,
criacdo de protétipos, estabelecimento do processo produtivo, oferta e
divulgacdo do produto e gestéo de recursos. Phillips (2008) complementa que
as atividades da gestado de design executadas por esses profissionais nao se
restringem apenas a parte formal, estética, mas que estdo mais preocupados

com os resultados e consequéncias do design, de uma forma mais ampla.



O gerente de design possui um papel fundamental ao introduzir os seus
conhecimentos de design para todos os segmentos da empresa, pois é a partir
dessa area de conhecimento que se emergira ideias inovadoras e competitivas.
Essa atividade é reconhecida como Gestdo de Design, cujo enfoque € atender
as necessidades de gestdo da empresa e reconhecer a importancia do design
em todos os setores da empresa como vantagem e estratégia competitiva.
(CENTRO PORTUGUES DE DESIGN, 1997).

Em The four powers of Design, Borja de Mozota (2006) declara que a
concepgcao de gestdo alterou-se com o passar do tempo, e que essa
transformacao é resultado da mudanca do entendimento do negé6cio sobre o
lugar do design em uma organizagdo, assim como, da mudanca de
entendimento dos designers sobre o gerenciamento do negdcio. Portanto, a
Gestao de Design transformou-se em um processo dinamico, expandindo-se
da gestdo de gerenciamento do projeto, para o gerenciamento de design
estratégico da organizacdo. Para a autora, deve-se auxiliar os gestores e o0s
CEOs das organizacdes a compreender as vantagens da utilizacdo do design
nas suas empresas, mostrando-os que através do design € possivel
desenvolver uma vantagem competitiva que sera realmente valorizada pelo
mercado.

De acordo com Earl Powell, ex-presidente do DMI Boston, no futuro, a
Gestdo de Design terd uma importancia cada vez maior, de quatro maneiras
fundamentais:

Primeiro, & medida que empresas de todos os tipos aprofundam sua
compreenséo do papel do design na inovacao, eles passarédo a ver a
gestdo de design como um poderoso recurso para inovac¢des que as
diferenciard e construird vantagens competitivas sustentaveis;
segundo, & medida que as pessoas encontram cada vez mais op¢des
no mercado e buscam continuamente melhorar a qualidade de suas
vidas, elas devem demandar cada vez mais algo que apenas a
gestdo eficiente do design pode oferecer — bom design; terceiro, a
mudanca de atitude de gestdo do design para administra-lo deve
liberar seu potencial; quarto, o papel cada vez mais importante que o
design desempenhara na construgdo de um elo entre aspectos
econdmicos e culturais fundamentais de nag¢@es individuais e do
mundo abrird a porta para que o design faca uma grande contribuicdo

para sociedades saudaveis e equilibradas no mundo inteiro (BORJA
DE MOZOTA, 2011, p. 92).

O Design Management Institute (DMI) tem desenvolvido nos ultimos

anos materiais didaticos, seminarios e conferéncias, com o intuito de encorajar



os gerentes de design a tornarem-se lideres. Da mesma forma, o DMI objetiva
auxiliar gerentes nao designers a entender a importancia do design para o
sucesso de suas empresas. Essas iniciativas, afirma Phillips (2008), buscam
um objetivo final: “melhorar a qualidade de nossas vidas com o

aperfeicoamento dos objetos que nos cercam” (PHILLIPS, 2008, p. 106).

3 Objetivo e Método

Este artigo tem como objetivo explicitar a producdo académica sobre a
Gestdo de Design na area da moda, utilizando-se, para tanto, dos artigos
publicados nas onze edicbes do maior congresso existente no Brasil nesse
campo, o Coloquio de Moda, entre os anos de 2005 e 2015. Procurou-se
observar o nivel de discussdo das publicacbes quanto ao tema Gestdo de
Design, a quantidade de publica¢cdes sobre o assunto, quando comparado com
o restante de publicacdes, sendo possivel, dessa forma, estabelecer a
relevancia dada a tematica Gestédo de Design entre pesquisadores de moda.

A presente pesquisa é de carater quantitativo, e como método de coleta
de dados, realizou-se uma Revisdo Sistematica, com o0 objetivo de coletar,
selecionar e analisar os artigos que mencionavam o tema Gestao de Design.

Selecionou-se um total de 1775 artigos, disponibilizados de forma
eletrdnica nos Anais do Col6quio de Moda, no site da organizacdo do evento.
Para a escolha dos artigos da primeira sele¢cdo, que resultou em 1775
publicacdes, seguiu-se o critério de avaliar somente os artigos publicados nos
Grupos de Trabalho (GTs) e Comunicacdes Orais, excluindo os artigos
apresentados na categoria Péster, por se tratar de trabalhos de iniciacéo
cientifica. Conforme informado pela ABEPEM (2012), os Grupos de Trabalho
(GTs) séo constituidos por trabalhos de pesquisadores doutores, com o
objetivo de fomentar grupos de pesquisas, publicacdes e encontros para
discusséo e articulagdo de pesquisas. Ja as sessbes de Comunicacdo Oral
apresentam trabalhos inscritos por docentes, alunos e pesquisadores, com
formacdo minima de pos-graduacdo. E por fim, os Pdsteres consistem em
divulgacdo de trabalhos de alunos de graduacgdo, cursos técnicos ou recém-

formados.



Ainda na selegcédo inicial dos artigos, observou-se que o0s artigos
submetidos no ano de 2009, do V Coléquio de Moda, ndo estavam disponiveis
nos Anais do Congresso, de forma virtual, e por isso ndo foi possivel analisa-
los.

Em um segundo momento da coleta de dados, apos a selecéo inicial,
realizou-se a procura por todos os artigos que citavam a palavra “Gestao”,
sendo possivel estabelecer uma visdo geral sobre os temas abordados na area
de Gestao, totalizando 200 artigos. E posteriormente, selecionaram-se entao os
artigos que citavam “Gestdo de Design”, ndo analisando nesse momento o
contetdo dos artigos. A Tabela 1 expde a quantidade de artigos encontrados

em cada um dos momentos citados da coleta de dados.

Tabela 1: Publicacdes e quantidade de artigos com o tema Gestao.

o o Total de Artigos com a Artigo_s que
Edicdo Col6quio de Moda Artigos “palav~ra” mencionam
Gestao Gestéo de Design

Coléquio de Moda - 2005 64 0 0
Il Coléquio de Moda - 2006 114 11 1
Il Coléquio de Moda - 2007 105 3 0
IV Coléquio de Moda - 2008 143 7 0
V Coléquio de Moda - 2009
VI Col6quio de Moda - 2010 288 27 2
VII Coléquio de Moda - 2011 181 20 1
VIl Coléquio de Moda - 2012 232 27 0
IX Coléquio de Moda - 2013 231 38 1
X Coléquio de Moda - 2014 182 23 0
Xl Coléquio de Moda - 2015 235 44 0
TOTAL 1775 200 5

Fonte: Elaborado pelos autores, com base na pesquisa realizada.

by

Posterior & selecdo dos artigos encontrados com mencao ao termo
“Gestao de Design”, que resultaram no encontro de cinco publicagfes, realizou-
se entdo a analise desses artigos, lendo-0s na integra e categorizando-os em
uma tabela com os seguintes dados: Edicdo do Coloquio de Moda, Titulo do
Artigo, Autores, Eixo em que foi publicado, Vinculo/Instituicdo dos autores,
Resumo, Palavras-chave e Metodologia. A partir das etapas mencionadas, foi
possivel realizar uma analise dos dados observados, e os resultados desta

pesquisa sao apresentados a seguir.



4 Resultados da Revisao Sistematica

A coleta de dados desenvolvida ao longo da pesquisa resultou no
encontro de cinco artigos, entre os 1775 selecionados, que citavam o termo
Gestao de Design. A Figura 1 apresenta a evolugdo dessas publicacbes ao
longo das edi¢des do Coloquio de Moda.

Figura 1: Numero de artigos X Edi¢cdo do Coléquio de Moda.

a Gestdo de Design
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Fonte: Elaborado pelos autores, com base na pesquisa realizada.

Observa-se que no primeiro ano do Congresso, em 2005, ndo houve
nenhuma publicacdo sobre o tema, ja no Il Coléquio de Moda encontrou-se
uma publicacdo. Os anos de 2007 e 2008 ndo apresentaram artigos sobre
Gestao de Design, assim como em 2012, no VIl Coléquio de Moda, em 2014,
no X Coléquio de Moda e, em 2015, no Xl Coléquio de Moda. Em 2010, houve
um acréscimo de interesse sobre o tema, onde duas publicacdes foram
encontradas e, posteriormente, caindo para uma publicacdo em 2011, assim
como em 2013. Este resultado aponta para a pouca expressividade do tema
tendo em vista 0 nimero de publicacGes selecionadas entre os GTs e as
Comunicagbes Orais. Percentualmente, somente 0,28% das publicacoes,
aproximadamente, citaram o termo Gestdo de Design, revelando o baixo
interesse do assunto nas pesquisas sobre gestao na industria da moda.

Durante a coleta de dados, notou-se a diversidade de temas

= ”

relacionados a palavra “Gestao” que eram mencionados nos artigos. A partir
desses termos, elaborou-se a Tabela 2 com o intuito de se ter um panorama
sobre os temas mais abordados sobre gestdo, como também para se verificar a

relevancia do assunto Gestdo de Design quando comparado com os demais



termos de gestdo. A tabela apresenta os 20 termos que tiveram um maior
namero de citacbes em artigos, porém, foram encontrados 135 termos

relacionados a palavra “Gestao”. Percebe-se que assuntos como “Gestdo do
design” e “Gestdo estratégica”, aparecem como alguns dos termos mais
citados nos artigos sobre Gestdo, sendo importante ressaltar que 0os mesmos
relacionam-se intimamente com a Gestédo de Design e com a literatura sobre o
assunto. Mesmo que nesses artigos nao estejam citados o termo “Gestao de
Design”, acredita-se que o assunto € permeado de alguma maneira nas
publicacdes. Ao ter esse panorama de termos sobre a Gestdo, é possivel
comparar a quantidade de vezes em que a Gestdo de Design é citada nos
artigos, com os demais termos, concluindo que, em percentuais, somente

1,58% do total de artigos com a palavra “Gestao” referenciam o termo Gestéo

de Design.

Tabela 2: Principais termos relacionados com a palavra Gestao.
Quantidade de artigos

UETICE em que foi citado
Gestao do design 14
Gestéo estratégica 13
Gestédo ambiental 13
Gestédo do conhecimento 12
Gestéo de residuos 11
Gestéo de/da producéo 10
Gestao de empresas/empresarial 10
Gestdo de/da marca 10
Processos de Gestéo 10
Gestao de/do projeto 9
Gestéo da informacao 8
Gestéo de negocios 8
Gestéo da inovagéo 7
Autogestéo 7
Gestéo de/do produto 6
Gestéo de Design 5
Gestéo organizacional 5
Gestédo de moda 5
Modelos de gestédo 5
Gestéo da qualidade 4

Fonte: Elaborado pelos autores, com base na pesquisa realizada.



Quanto aos conteudos abordados nos cinco artigos selecionados que
referenciam o termo “Gestdo de Design”, observa-se que trés deles sé&o
provenientes da regido Sul do Brasil, sendo dois artigos desenvolvidos por
pesquisadores do Rio Grande do Sul, e um do Parana. Dos outros dois artigos,
um deles provém de Sao Paulo, enquanto o outro foi elaborado por autores
com vinculo em Pernambuco.

O primeiro artigo selecionado, publicado no Il Coléquio de Moda, em
2006, trata-se de um estudo de caso de uma empresa. Nele, os autores
avaliam os processos da empresa com base em pesquisas das areas de
Administracédo da Producéo e de Gestao de Design. O artigo prop0de alteragbes
para a empresa em questdo, apontando que conceitos de Gestdo de Design
deveriam ser inseridos a nivel operacional para o desenvolvimento de um novo
sistema de produgéo.

No ano de 2010, no VI Coléquio de Moda, encontraram-se duas
publicacdes. A primeira delas foi selecionada por conter como citacdo o termo
“Gestao de Design”, porém, ao ser analisado o seu conteudo, notou-se que a
tematica do artigo ndo abordava a Gestdo de Design. Seu tema central versa
sobre a relacao entre a fotografia e o design, e analisa capas de revista, com a
finalidade de destacar a importancia da imagem fotografica na comunicacéo e
nas estratégias de publicaces como as revistas de moda. A Gestdo de Design
€ citada no decorrer do artigo ao se abordar as atividades do profissional de
Design Gréfico, sem realizar uma maior mencdo ao termo, nem mesmo
conceituando-o.

A terceira publicacdo analisada, encontrada igualmente nos Anais do VI
Coléquio de Moda, trata-se de um estudo de caso realizado em empresas de
confeccdo de micro e pequeno porte, e teve como objetivo analisar a insercéo
do design, através de entrevistas com colaboradores da area de design, nas
empresas selecionadas.

O quarto artigo selecionado, do VII Coléquio de Moda, ocorrido em 2011,
apresenta resultados de uma pesquisa sobre a aplicabilidade de metodologias
de apoio a Gestdo de Design nas organizacbes do segmento da moda na
regido nordeste do pais, com a intencdo de se trazer apontamentos que

auxiliem a potencializar os negdcios na regiao.



O quinto e ultimo artigo selecionado por esta pesquisa, publicado no IX
Coléquio de Moda, no ano de 2013, tem como foco a Gestdo de Design e o
Design como estratégia, abordando-os na teoria na primeira parte da
publicacdo, e utlizando-os como embasamento conceitual para o
desenvolvimento de uma pesquisa exploratéria, onde foram entrevistados
profissionais com formacéo em design de uma empresa de moda.

Apés a analise individual dos artigos, observa-se que a Gestao de
Design foi utilizada por quatro, entre os cinco artigos selecionados, como tema
central. O termo foi somente citado, sem embasamento conceitual, em apenas
um artigo, o primeiro a ser descrito entre as duas publicagdes selecionadas do

ano de 2010, conforme indicado na Tabela 3.

Tabela 3: Artigos que mencionam Gestéo de Design x Artigos
sobre Gestdo de Design.

Edicédo Coléquio de menﬁ?ggg; cheestéo Artjgos sobrg
Moda de Design Gestéo de Design

Coléquio de Moda 0 0
Il Coléquio de Moda 1 1
Il Col6équio de Moda 0 0
IV Coloéquio de Moda 0 0
V Coléquio de Moda
VI Coléquio de Moda 2 1
VII Coléquio de Moda 1 1
VIII Coléquio de Moda 0 0
IX Coléquio de Moda 1 1
X Coléquio de Moda 0 0
Xl Coléquio de Moda 0 0
TOTAL 5 4

Fonte: Elaborado pelos autores, com base na pesquisa realizada.

Os artigos que abordam a Gestao de Design, sem excecdo, apontam a
sua utilizagdo como primordial para se executar melhorias nas empresas, seja
a nivel operacional, na organizacdo dos setores internos da empresa, como
vantagem competitiva e crescimento no mercado, entre outros. Os autores
defendem a importancia do design, ndo somente para 0 processo de

desenvolvimento dos produtos de moda, como também a sua forca como



diferencial competitivo, e para tanto, embasam suas afirmacdes analisando

conceitos e metodologias de renomados autores sobre a Gestéo de Design.

5 Consideracdes Finais

O presente estudo teve o objetivo de evidenciar a publicacdo académica
sobre a teméatica da Gestado de Design na area da moda, com a finalidade de
se construir um panorama acerca dessas publicacbes e de assinalar os
direcionamentos que estdo sendo tomados pelos pesquisadores, sobre o tema.
Ao optar pela revisdo sistematica de todos os artigos publicados nos Anais do
maior congresso académico sobre a moda, o Coléquio de Moda, pbéde-se ter
uma ampla visdo da relevancia da Gestédo de Design para os pesquisadores da
area.

A analise de onze anos de publicacdes académicas na area da moda
acerca da Gestdo de Design expds a existéncia de um déficit de publicacdes
sobre o tema, identificado pelo baixo volume de artigos submetidos e aceitos
da area. O panorama apontado por este trabalho pode representar nao
somente o pequeno numero de artigos no Coléquio de Moda, como também o
baixo desenvolvimento de pesquisas ha moda no ambito da Gestao de Design
de uma maneira geral entre pesquisadores e académicos, visto que o
Congresso analisado é utilizado pela grande maioria dos pesquisadores
brasileiros da area da moda, assim como de areas afins, para publicar, validar
e debater suas pesquisas cientificas.

A analise dos Anais do Coléquio de Moda, ainda que aponte a baixa
demanda de publicacfes sobre Gestdo de Design, revela a possibilidade de se
evoluir nas pesquisas, tanto em nivel de compreensdo tedrica como em
estudos sobre a aplicabilidade da Gestdo de Design nas empresas da area da
Moda.
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