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Resumo

O presente trabalho aborda as novas formas de producdo do artesanato a
partir das intervencdes de politicas publicas voltadas para o desenvolvimento
dessa atividade. Tomando como parametro as trocas de saberes e fazeres
entre artesdos e designers no estado do Ceara, enfoca as interferéncias
pedagogicas deste profissional no processo criativo e produtivo dos artesaos.
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Abstract

This paper discusses new forms of handicraft production from policy interventions aimed at the
development of this activity. Taking as parameter the exchange of knowledge and practices
between artisans and designers in the state of Ceara, focuses on the pedagogical interference
of this professional in the creative and production process of the craftsmen.

Keywords: methodology; education; design and craft.

Consideracdes iniciais

A observacdo da relacdo estabelecida entre designers e artesdos no
contexto das intervencdes voltadas para o desenvolvimento e atualizacdo do
artesanato no interior do Ceara gera uma série de questionamentos sobre o
tipo de formacédo que vem sendo dada aos designers responsaveis por aplicar
as metodologias de design na producao artesanal. A partir de dados empiricos

colhidos durante a observacdo participante empreendida com a pesquisa de
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doutorado® e das entrevistas realizadas com designers (estudantes e
profissionais) que atuam nesse campo, pode-se perceber que ha, ainda, muita
incerteza sobre a pratica empreendida no cotidiano das intervencdes no
artesanato.

A maioria dos designers entrevistados durante a pesquisa mostrou em
seus depoimentos que ndo esta segura sobre o método de atuacdo junto aos
arteséos e sobre as possibilidades e limites de seu trabalho com o artesanato.

As observacbes empreendidas ao longo do estudo possibilitaram a
emergéncia de alguns “achados” importantes, dentre eles podemos citar o
papel pedagdgico do designer no contexto das intervencgdes junto aos artesaos.
Com a interpretacdo dos depoimentos dos designers e a observacdo do
cotidiano de suas acoes, foi possivel perceber que além da funcdo de
projetistas, esses profissionais também assumem a responsabilidade de
repassar conhecimentos relacionados ao design de produto aos arteséos a fim
de que estes desenvolvam certa autonomia na realizacdo de seus trabalhos.

O estudo dos projetos voltados para o desenvolvimento do artesanato®
e a observacado de sua metodologia, também comprovaram que ha interesse
por parte das entidades em qualificar os artesdos de modo que estes possam
dinamizar sua producéo por meio da atualizacdo dos produtos e da observacéo
das demandas do mercado. Para tanto, as acfes sao baseadas no
recrutamento de designers que, por sua vez, sdo encaminhados aos grupos de
artesdos em diferentes localidades do estado do Ceara, a fim de que eles, por
meio de “cursos de capacitagao”, desenvolvam junto com os artesaos produtos
mais atrativos para o mercado, seja pela agregacao de novas funcionalidades
aos mesmos, seja pelo apelo estético.

Em suma, pode-se perceber que as acdes desenvolvidas junto aos
artesdos sdo baseadas no interesse em fazer com que estes passem a
desenvolver produtos condizentes com as demandas de moda e mercado e,
para isso, € importante que eles adquiram habilidades relacionadas ao

manuseio de ferramentas de design como foi possivel observar ao longo da

? Este texto é parte da tese de doutorado realizada no Programa e Pds-Graduacao em Educacgéo Brasileira da
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pesquisa de campo. Nesse sentido, € o designer que acaba sendo o
responsavel por “transmitir’ nogdes de design referentes, principalmente, a
combinacdes de cores, desenvolvimento de formas, pesquisas iconogréficas,
dentre outras técnicas aos artesaos.

Com isso, 0 designer passa a assumir uma posi¢cao junto aos artesaos,
semelhante a do professor em sala de aula, pois ele é o responsavel pelo
desenvolvimento das atividades e pela “capacitacao” dos artesaos, além de
controlar a qualidade dos produtos desenvolvidos. Disto, podemos concluir que
o designer ao mesmo tempo que desenvolve o produto, deve “ensinar” aos
artesdos o0 processo de como isso é feito a fim de que estes incorporem a
metodologia apreendida no cotidiano de seu oficio. Disto decorre a fungao
pedagodgica do designer no contexto do trabalho com os arteséos, funcéo esta
gue €, na maioria das vezes, ofuscada pela pratica do processo de

desenvolvimento do produto.
O papel “pedagégico” do designer

Os estudos nos levaram a compreender que o designer, além de
projetar novos produtos, também atua como mediador na “transmissdo” de
novos conhecimentos aos artesaos e que, desempenha este papel sem se dar
conta do mesmo. E por isso que surgem questionamentos como o que

transcrevemos nos depoimentos abaixo:

Até que ponto o designer tem autonomia para desenvolver um
trabalho de vanguarda? Até que ponto a nossa criatividade nos
permite extrapolar alguns limites? Ou seja, como posso utilizar
elementos que casem com o desejo do publico da Ceart? (lvanildo
Nunes, designer, em 14 de agosto de 2013).

Temos varias funcdes pois temos que atender a varios desejos, o do
publico-alvo, do artesdo, a questdo social etc. (Patricia, designer, em
14 de agosto de 2013).
No trabalho com o artesanato, 0os designers veem-se responsaveis por
varias funcdes, mas ndo conseguem se situar em relacdo a elas, nédo
conseguem definir aonde comeca e termina seu papel de designer. Ao

conversar com um grupo de estudantes de design do curso de Design-Moda da
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UFC, foi possivel perceber que, a partir do seu contato com o trabalho
artesanal eles levantaram varios questionamentos acerca de sua prépria
atuacao em relacéo ao artesanato e ao artesdo e um desses estudantes expds
uma questdao importante e que, talvez, esteja no cerne dos entraves que,

muitas vezes, ocorrem no cotidiano da relacéo designer/arteséo:

A gente ndo faz um curso de licenciatura, a gente ndo sabe nada
sobre a construcdo do conhecimento humano, nossa formacgdo é
voltada para a lida com produtos e tudo o que tem a ver com ele.
(Belchior, 20 anos, aluno do 2° semestre do curso Design-Moda UFC,
licenciado em letras).

A distincdo colocada pelo estudante, entre o curso de design e 0 curso
de licenciatura € bastante pertinente para percebermos as causas dos conflitos
que emergem da relacdo entre designers e artesdos. E importante ressaltar,
ainda, que tal questionamento foi colocado por um estudante de design que ja
é licenciado em letras e que, portanto, recebeu uma formacao voltada para a
pratica do ensino. O estudante ressalta em seu depoimento que o
desenvolvimento de produtos artesanais requer do designer um olhar que seja
voltado para algo além das caracteristicas do produto, ou seja, para a formacéo
humana, uma vez que o resultado obtido com esse tipo de trabalho depende,
prioritariamente, do tipo de relacdo estabelecida entre designer e artesao.

Desta forma, como vem sendo colocado ao longo deste trabalho, cabe
gue desenvolvamos um olhar mais atento a pratica cotidiana do designer em
sua relagdo com o arteséo a fim de que possamos dar novos passos no que se
refere ao desenvolvimento de acBes mais eficazes em seus efeitos e que,
portanto, tenham continuidade. Pois € sabido que, das muitas acdes e projetos
desenvolvidos com a finalidade de se implementar o artesanato, valorizando-o
e gerando renda para os artesdos, poucas sdo aquelas que alcancam
resultados satisfatérios como: autonomia do grupo produtivo, continuidade dos
trabalhos e envolvimento dos produtores (SILVA, 2011).

Considerando que o designer assume, também, uma atitude
pedagdgica em seu trabalho junto aos artesdos, € pertinente que pensemos
sobre essa pratica. Em alguns momentos do texto foi colocado que, por ndo

(re)conhecerem seu papel pedagdgico e, também, pela falta de discernimento
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sobre a questédo do “ensino”, os designers, na maioria das vezes, agem apenas
no sentido de “adestrar/treinar”’ os artesdaos para o manuseio das ferramentas
do design, quando para Freire (2002), ensinar ndo € transferir conhecimento,
mas criar possibilidades para sua propria construcdo. Essa falta de experiéncia
dos designers com tal nocdo de ensino contribui para a manutencdo do
paradoxo presente no modo de intervencdo no oficio dos artesdos: foco no

produto e ndo aquele que produz.

O papel do designer junto aos artesdos e a educacdo emancipatoria

Conforme Freire (2011) educar ou ensinar € muito mais do que
puramente treinar o educando no desempenho de suas destrezas, mas permitir
gue ele va além da técnica e da reproducéo e passe a criagdo, sendo, portanto,
autor daquilo que constroi e se reconhega nisto (MARX, 2012).

Nesse sentido, faz-se necessario pensarmos ha relagéo
designers/artesdos sob a perspectiva da educacdo emancipatoria. Uma vez
gue as politicas de implementacdo do artesanato se predispdem a promover o
trabalho do artesdo de maneira que ele possa impulsionar seu oficio, gerando
ocupacédo e renda para si e seus companheiros, faz-se necessaria uma acéao
mais embasada, onde o0s artesdos possam se reconhecer em seu trabalho,
valorizando-o e valorizando-se ao mesmo tempo. Porém, o que se observa, na
maioria das vezes, € a alienacao do gesto criador do artesdo que passa a ser
responsabilidade do designer que medeia as acdes das entidades.

Pelo que se observou ao longo do estudo, ndo sao todos os designers
gue respeitam o saber e o potencial criativo do artesdo. Por outro lado, ha,
também, muitos artesdos que passam a supervalorizar o saber do designer
colocando-o acima do seu. Isto é ainda mais grave, uma vez que o artesao que
se coloca nesta posicdo passa a desacreditar no seu proprio trabalho e coloca
sobre o outro (designer) a responsabilidade por seu sucesso ou fracasso. Ha,
ainda, artesdos que atribuem a beleza de suas pecas a um determinado
designer ou, ainda, grupos de artesdos que param de produzir por nao

conseguirem desenvolver sozinhos pecas diferenciadas (ver Silva, 2011).
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Essa dependéncia do artesdao em relagcdo ao designer ndao prejudica
apenas o trabalho do artesdo, mas também o do designer, uma vez que este
se vé numa posicdo em que supostamente “pode criar o que quiser’ e deixa de
levar em conta o contexto e 0 modo de produzir dos artesaos e, portanto, suas
limitagBes. Isso gera insuficiéncia ndo sé no resultado do trabalho, mas
também na relacdo entre os sujeitos envolvidos. Dessa forma, é preciso que o
designer ndo se coloque ou ndo se deixe colocar na posicdo de dominagéo,
mas ao contrario, que ele se coloque ao lado do artesdo para compreender
seus interesses, suas habilidades e seus anseios.

Sobre esse processo de ensino/aprendizagem Freire (2012) coloca que
a educacao para a autonomia requer uma atitude de méo dupla. Nao se pode
pensar em um processo de ensino em que aquele que aprende também né&o
interfira nesse aprendizado, pois aquele que ensina aprende durante o
processo e 0 que aprende também ensina. Logo, na relacdo entre designers e
artesdos, ha que se pensar mais em intersec¢coes de saberes do que em
superioridade do saber académico em relacdo ao saber empirico do artesao,
pois ndo ha como desenvolver produtos artesanais sem levar em conta o saber
e a técnica dos artesaos antes de tudo.

N&o sdo poucos 0s questionamentos acerca das intervencdes no
artesanato. Ha estudiosos e pesquisadores que preferem ndo se pronunciar
acerca dessa questédo e, ainda, outros que defendem que essas ac¢des devam
ser mediadas ndo apenas por designers, mas, também, por antropdlogos,
socidlogos e psicélogos®.

Em nossa perspectiva, 0s questionamentos ndo devem estar centrados
na abolicdo ou permanéncia das politicas, tampouco na extincdo da
intervencdo na producado artesanal, mas nos métodos que séo utilizados para
tais. No como ocorrem essas intervencdes é que deve estar o foco de nossas
reflexdes. Desta forma, acredita-se que a critica ndo deva ser dirigida ao
designer em si, mas ao modo como ele & “preparado” para lidar com o

artesanato e, principalmente, com os artesaos.

Trago aqui este questionamento, pois o0 mesmo foi me feito em uma de minhas conferencias sobre
este tema, onde um dos presentes perguntou se eu ndo achava que os artesdos precisavam de
acompanhamento psicoldgico para elevagdo de sua auto-estima.
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Nesse sentido, pressupde-se que as politicas e intervencées no
artesanato nao devem deixar de existir, mas devem ser regidas por critérios
que levem em conta outros saberes que vao além da metodologia projetual®, é
ai que entram outros conhecimentos de cunho antropolégico, sociol6gico,
psicolégico e pedagdgico, que sdo imprescindiveis na formacdo do designer
gue pretende lidar com o trabalho artesanal.

De acordo com Gramsci (1988) € necessario possibilitar o acesso
democréatico a um saber que permita ao individuo participar ativamente do
processo politico e do processo produtivo, enquanto compreende as relacdes
sociais que determinam seu modo de vida, sua visdo de mundo e sua
consciéncia. Conforme a colocacdo do autor, podemos compreender a
necessidade do exercicio da interdisciplinaridade envolvida no processo de
ensino/aprendizagem de modo geral e que pode ser adotada na relagédo entre
designers e artesdos. Para Gramsci (1988) sao as exigéncias da divisao social
do trabalho que determinam a distribuicdo do saber de forma diferenciada,
segundo as necessidades de instrumentalizar os individuos para que eles
ocupem lugares distintos na hierarquia social. Nesse sentido, 0 método de
intervencdo que desconsidera o saber dos artesdos e ndo prioriza o0
desenvolvimento de sua autonomia no processo criativo dos produtos.

Pelos estudos em campo, foi possivel observar que, a medida que a
presenca do designer passa a ser algo constante no cotidiano de trabalho dos
artesdos, hd um processo de separacdo de elementos que antes eram
complementares no oficio do artesdo: o saber e o fazer. Para Adorno e
Horkheimer (1988), o conceito de esclarecimento ndo pode ser reduzido a
nocao tecnicista como a apregoada pela sociedade pos-iluminista, em que é
associado a dissolucdo dos mitos e da imaginacdo em prol do saber
experimental e calculado, ou seja, meramente racional. De acordo com o0s
estudiosos, essa previsibilidade calculada, baseada num tipo de saber calcado

no pragmatismo impede o desenvolvimento da imaginacao, inventividade e

> O processo em design envolve a relacdo do designer com o produto para o gerenciamento e controle
das situacGes geradas durante o desenvolvimento do produto, € o mesmo que chamamos de atividade
projetual (MONTEMEZZO, 2003). De acordo com Baxter (1998), projetar significa ter uma conduta
sistematizadora prdpria para a resolucdo de problemas, cujo objetivo é a transformacdo de
necessidades do mercado em produtos ou servicos economicamente viaveis.
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criatividade, impossibilitando ou limitando os passos dos individuos rumo a
novas descobertas.

A forma de apreenséo do saber de modo consciente e, portanto, critico,
por parte do individuo é o que Adorno e Horkheimer (1988) chamam de estado
de maioridade. Para eles, o homem alcanca seu estado de maioridade quando
faz uso autbnomo da razdo, quando desenvolve sua visdo critica e passa a
pensar de forma livre, ou seja, para além do que j4 esta posto pela ordem
social.

Mas no caso em questdo, 0 que ocorre, na maioria das vezes, é que a
participagdo do designer como agente da inovagéo e da criatividade de novos
produtos (a partir da técnica do artesdo), faz com que este fique a margem do
processo criativo e passe a atuar apenas como mao de obra ou como mero
reprodutor técnico daquilo que foi criado por outrem, no caso, o designer. Em
outras palavras, o artesdo passa a ser alienado de sua propria inventividade e
criatividade e passa a ser mero executor do que é projetado pelo designer.

Além da violéncia simbolica (BOURDIEU, 1989) a que o artesdo é
submetido nesse processo, estdo as consequéncias que ela gera no que diz
respeito ao trabalho realizado pelo artesdo e a sua visdo de mundo. Ao
pensarmos que ao designer é atribuida toda a responsabilidade de reorientar o
modo de produzir do arteséo, impondo a este o seu ponto de vista sobre o tipo
de artesanato que sera produzido, sob a alegacdo de que 0 mesmo sera mais
valorizado comercialmente e que isso acarretara em beneficios, como maior
geracdo de renda para o grupo produtivo local, o artesdo € constrangido a
desconfiar de seu potencial inventivo e, portanto, critico, passando a transferir
para o designer toda a responsabilidade no que diz respeito a criacao, beleza
e inovacdo das pecas. Com isso, se esvai também seu senso critico e sua
consciéncia de si como ser autbnomo, livre.

Nesse contexto, o artesdo, que muitas vezes ndo € letrado, que nao
anda de carro e nem mora na cidade transfere para o designer ndo s6 o gesto
criador que nutre a producao artesanal, mas também o mérito pela producéo e
sua autoestima. Ou seja, o trabalho que antes fazia parte das vivéncias, das

experiéncias e modo de vida do artesdo passa a ser algo estranho e diferente
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dele; algo que ele executa, mas que ndao mais |lhe pertence, o trabalho passa a
se tornar estranho, exterior, alheio ao produtor (RANIERI, 2001).

Quando contratados por instituicbes para implementar a producao de
algum grupo, seja criando novos produtos ou desenvolvendo novas formas de
potencializar a sua técnica, o designer atua mesmo como instrutor, professor,
alguém responsavel por “transmitir’ conhecimentos aos artesdos. Uma vez
gue o designer entende de design e o artesdo entende da tipologia artesanal,
no contato entre designer e artesdo ha, necessariamente, uma troca de
saberes, aonde o designer vai observar, analisar, compreender cada gesto,
cada ferramenta utilizada pelo artesdo, cada movimento que este desenvolve
para conceber a peca. Por outro lado, o artesdo tera de compreender, assimilar
e principalmente se envolver com o0s projetos apresentados pelo designer a fim
de que possa executa-lo. Logo, essa troca de saberes entre ambos os
profissionais é inevitavel, real e necessaria a atividade no contexto das politicas
intervencionistas.

Para compreendermos melhor como se da a interseccdo de saberes
entre designers e artesdos, podemos partir das consideracbes de Adorno
(2003); para ele o processo de construcéo do saber requer o embate entre os
elementos contraditérios a fim de que, por meio da negacdo se construa a
afirmacdo. Ele coloca que a experiéncia formativa seria, portanto, uma
reelaboracédo do presente a partir de sua relacdo com o passado, isso é uma
apreenséao do real como sendo, também, historico e, portanto, acessivel a uma

praxis transformadora.

A experiéncia formativa seria, nesses termos, um movimento pelo
gual a figura realizada seria confrontada com sua proépria limitac&o.
Por isso, esse método da formacao critica é “negativo”; o que é torna-
se efetivamente o que é pela relagdo com o que ndo é. O dinamismo
do processo € de recusa do existente, pela via da contradi¢cdo e da
resisténcia (2003, p.24).

Por outro lado, Adorno (2003) coloca que a educacdo ndo €
necessariamente um fator de emancipacéo. Ele adverte contra os aspectos
negativos do processo educacional que néo leva em conta o esclarecimento,

mas a apropriagdo do conhecimento técnico e alerta para a necessidade de se



11° Coléquio de Moda — 82 Edicéo Internacional
2° Congresso Brasileiro de Iniciagao Cientifica em Design e Moda
2015

empreender uma educacdo que favoreca a emancipacdo humana e ndo o
aprisionamento do senso critico. A partir disto podemos inferir sobre o carater
construtivo da troca e ndo da dominagdo de saberes entre designers e
artesdos, uma vez que, conforme Adorno (2003), a troca de saberes e o

confronto de ideias fomenta a criatividade.

Consideracg®es finais

Ao percebermos a complexidade que envolve as relagbes vivenciadas
entre designers e artesdos no contexto das transformacgdes ocorridas no
mercado e, portanto, no mundo do trabalho na atualidade, faz-se latente a
preocupacdo com o tipo de formacdo do designer que ir4 atuar junto aos
artesados no intuito de promover a atividades.

Destarte, ndo resta duvida de que os designers que se predispdem a
trabalhar com o artesanato e a atuar junto aos artesdos, seja mediando as
acOes de politicas publicas, seja contratando o servico do artesdo, ha maioria
das vezes agem de forma “bem-intencionada”. Muitas vezes ha, por parte
desses profissionais, a preocupacdo em valorizar o trabalho dos artesaos,
porém nao possuem “0s recursos pedagogicos necessarios”, ou seja, a
formacdo adequada para exercer a funcdo de mediadores das acdes
empreendidas por politicas como a que foi apresentada ao longo do trabalho.

Desta forma, pode-se concluir que, os designers também carecem de
uma formacdo emancipatoria, ou seja, para além do tecnicismo e do
economicismo que sao inerentes ao campo do design. Somente com isso,
pode-se vislumbrar a possibilidade de o designer atuar junto aos artesdos
valorizando-os e incentivando-os como criadores, evitando sua dependéncia,
sua inferiorizacdo e, por conseguinte a desvalorizacdo de seu potencial

inventivo, criativo e critico.
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