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Resumo
Esta pesquisa faz uma revisao de literatura sobre a industria téxtil no Rio

Grande do Sul, visando estabelecer um panorama a partir de aspectos técnicos
(matéria-prima), tecnoldgicos (processos de fabricagdo) e mercadologicos
(segmentos de mercado e localizagdo das principais areas industriais téxteis)
desde as origens desta industria, no fim do século XIX, até a conjuntura atual.
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Abstract

This paper aims at presenting a literature review about the textile industry
in Rio Grande do Sul, designing a panorama of technical, technological and
market aspects — respectively, raw material, manufacturing processes, and
market segments and locations of major textile industrial areas, since the
origins of this industry in the late nineteenth century to the present.
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Para se compreender a importancia do segmento téxtil no estado do Rio
Grande do Sul, bem como entender a atual conjuntura dessa industria, faz-se
necessaria a verificagcdo das suas origens. O estudo da histéria nos ajuda a
entender melhor as condi¢cdes atuais que nos cercam e as possiveis injungdes
do passado no presente. Segundo Raquel Glezer, o conhecimento se constroi
sobre o presente através da analise sobre o passado, para explicar,
compreender ou interpretar o fendmeno em questdo (GLEZER, 2007, p.24).

Dessa forma, o artigo pretende contribuir com o entendimento sobre o
atual panorama da industria téxtil no estado, bem como estimular o estudo
sobre o tema em questao.

Este artigo faz uma revisdo de literatura sobre a industria téxtil no Rio
Grande do Sul e no Brasil, a partir de importantes acontecimentos ocorridos no
mundo e das politicas governamentais que influenciaram a evolugdo dessa
industria a partir do final do século XIX. A pesquisa pretende abordar aspectos
técnicos, relacionados ao tipo de matéria-prima utilizada; tecnoldgicos,
referentes aos processos de fabricacdo; e mercadologicos, através do
reconhecimento de segmentos de mercado e localizagdo das principais areas
industriais téxteis no estado.

Através dessa abordagem, a pesquisa aqui apresentada € de natureza
basica com fim exploratério. Como procedimentos metodoldgicos, recorreu-se
a pesquisa bibliografica, principalmente aos dados histéricos, e a documental
em relagdo a dados da fase atual ja obtidos, mas que ndo haviam recebido

tratamento analitico.

1. O Inicio da Industria Téxtil no Brasil e no Rio Grande do Sul

Pode-se dizer que a industria téxtil brasileira ensaiou a sua formagao na
Fase Colonial, correspondente ao periodo entre 1500 e 1822. Nessa época, as
politicas restritivas frearam o crescimento dessa industria, devido a interesses

da Metrépole *

, que privilegiava a entrada de tecidos europeus no Brasil.
Entretanto, em 1844, esbogou-se a primeira politica protecionista, que foi um
estimulo a industrializagdo do pais. Vinte anos apds o surgimento de tais

politicas, o Brasil ja possuia vinte fabricas téxteis (PRADO, 2010, p. 22).
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Apesar de, no Brasil, as primeiras fabricas téxteis terem surgido na
metade do século XIX, a industrializagdo do Rio Grande do Sul ocorreu mais
tarde, em 1873. A cidade de Rio Grande sediou a fundagdo da fabrica de
tecidos Rheingantz®, fundada por Carlos Guilherme Rheingantz (PAULITSCH,
2003, p. 61). A fundagao da fabrica ocorreu nessa cidade, pois era a unica que,
a eépoca, possuia porto maritimo do estado, por onde passava toda a
importacéo e exportagao.

Reichel salienta o fato de que, desde a sua formacgao, as fabricas téxteis
do Rio Grande do Sul estruturaram-se em bases industriais pela presenca de
manufaturas téxteis importadas no estado, principalmente da Inglaterra
(REICHEL, 1978, p. 23), ber¢co da formagdo da industria téxtil no mundo. O
estado também teve a seu favor a presenga dos imigrantes com
prevalecimento de origem alema e italiana, que, segundo Pesavento, se
caracterizavam como empreendedores com experiéncia de gestao e capital de
sua terra de origem (PESAVENTO, 1985, apud Paulitsch, 2003, p. 64). Alem do
know-how ser estrangeiro, as maquinas também eram importadas.

A caracteristica empreendedora dos imigrantes deu continuidade a
fundacdo de novas industrias téxteis. Em 1891, surge a Cia. de Fiagdo e
Tecidos Porto-Alegrense, hoje conhecida como Fiateci®, que tinha como
principais atividades a tecelagem, a meiaria, a fiagdo e a tinturaria. A iniciativa
empreendedora do uruguaio Manoel Py se deu na cidade de Porto Alegre,
sendo uma das unicas empresas daquela época ainda em operagao (FIATECI,
2014). No mesmo ano, é fundada a Cia. Fabril Porto Alegrense, que se tornou
referéncia importante na capital, dedicando-se principalmente a fabricacdo de
meias e camisetas (REICHEL, 1978, p.39).

O inicio do século XX, especificamente em 1906, o Rio Grande do Sul
teve a sua primeira industria formada, a Cia. de Tecelagem italo Brasileira, na
cidade de Rio Grande. A seguir, em 1908, foi fundada a Cia. de Fiagédo e
Tecidos Pelotense S/A, na cidade de Pelotas, que se constituiu de grande
importancia no ramo téxtil, sendo composta por trés sessdes distintas: fiagao,
tecelagem e pintura. Em 1909, em Caxias do Sul, € fundada a Cia. de Tecidos

® Em 1895, Rheingantz muda a raz&o social para “Companhia Unido Fabril” para transformar-se em S/A

® Em 2010, a empresa passou a operar na cidade de Canoas, e hoje € um dos principais fabricantes nacionais de
tecidos para decoragéo e vestuario.



de L3, hoje conhecida como Lanificio Sdo Pedro’ e que ainda continua em
funcionamento, mas agora em formato de cooperativa com os antigos
empregados da fabrica. Hercolle Gallo, quimico tintureiro da Cia. de Fiagdo e
Tecidos Porto-Alegrense, era um dos socios e foi o principal responsavel pela
recuperacado da empresa, fundada por familias italianas que nao tiveram éxito
na atividade (REICHEL, 1978, p. 40).

Até 1910, as maiores industrias de tecido produziam tecidos de algodao
e |a, para os mercados situados fora do estado. Empresas menores acabavam
se vinculando ao mercado regional, utilizando matéria-prima gaucha,
abastecendo o mercado interno estadual (REICHEL, 1978, p. 42 e 43).

No que se relaciona a matéria-prima, dados de 1901 apontam que o
tecido de algodao era o principal produto importado no estado, correspondendo
a 80% da importacdo de matéria-prima. A |& ficava em segundo lugar,
correspondendo a 11%. Em seguida, a importagdo da seda correspondia a
aproximadamente 5% e do linho a 4% (Mensagem do Presidente do Estado a
Assembleia Legislativa, 1901 apud REICHEL, 1978, p. 21).

Apesar de ser a principal matéria-prima produzida no Rio Grande do Sul,
a |l& ainda era importada de outros paises devido a inferioridade da matéria-
prima. A fim de diminuir o volume de importacdo e aumentar o consumo da
produgao local, as industrias investiam em maquinarios importados para a

melhoria da qualidade da | através da producéao de fios penteados.

2. Fase de Consolidagao

Iniciada em 1914, a Primeira Guerra Mundial foi uma espécie de mola
propulsora para a industria téxtil no Brasil. A limitagdo do pais em importar
propiciou o crescimento da produgao interna, ocupando o espago que antes era
dos produtos estrangeiros. Segundo dados do IBGE, cinco anos apds o inicio
do conflito, a industria téxtil era responsavel por 38% do contingente de
empregados nas industrias de transformagao. Logo apds o término da Guerra,
a industria desacelerou, retomando com a importagdo de artigos com pregos
menores do que os produzidos internamente. (PRADO, 2010, p. 22)

7 O Lanificio Sao Pedro, adquiriu um amplo mercado na década de 1940, principalmente quando passou a fabricar
tecidos para o exército (VOGT, 2003).



Entretanto, logo apods esse periodo de recesso, a industria téxtil
vislumbrou, em 1929, na grande crise mundial, uma oportunidade de
crescimento. Assim, como na Primeira Guerra, novamente a capacidade de
importacao foi reduzida, levando o pais a substituir os produtos importados por
produtos internos (PRADO, 2010, p. 24).

Os efeitos da Primeira Guerra Mundial no Rio Grande do Sul ndo foram
0s mesmos que em outros estados do pais. A predominancia de utilizagao da
& fez com que o estado ficasse em desvantagem em relagdo aos outros,
devido as restricdes de uso que essa matéria-prima possui.

Essa situagdo pode ser conferida pela diminuicdo da participagédo do
estado no Pais, caindo de 14,92% para 11,80%, no periodo de 1913 a 1919.
Tal reducéo da participacdo do Rio Grande do Sul na Industria Téxtil Brasileira
aumentou o numero de empresas de oito para 51 e quintuplicou o valor da
producdo, segundo Relatorio da Secretaria da Fazenda, das Industrias de
Fiacdo e Tecelagem. Entretanto, esse aumento quantitativo esteve vinculado
estritamente as dificuldades de importagdo do estado, ndo havendo incentivo
do Governo do Estado. A dificuldade de importacdo, em ambito nacional e
estadual, acabou estimulando o uso da matéria-prima e a comercializagao das
manufaturas locais (Relatério da Secretaria da Fazenda apud REICHEL, 1978,
p. 56).

2.1. Modernizagao

Na década de 1920, o Rio Grande do Sul passou por um processo de
modernizacao e concentragdo empresarial. A modernizagao ocorreu através da
importagdo de tecnologia que melhorou e aumentou a producdo de tecidos e,
consequentemente, o capital de algumas empresas.

Um exemplo de empresa em que se percebe o aumento de capital
devido aos efeitos da modernizagdo foi a industria téxtil A.J. Renner, fundada
em 1912, dedicada a confecgéo e tecelagem de artigos téxteis. Desde o inicio
da sua fundagéo, a empresa se mostrou visionaria e atenta as necessidades do

consumidor®, com o desenvolvimento da Capa Ideal (produto posteriormente

® A preocupagao com o consumidor € uma premissa que a empresa carrega até os dias atuais, colocando a Lojas
Renner S/A como lider do varejo de moda no Brasil em 2014, contando com 218 lojas por todo o pais, e 16.367
empregados (Blooberg Businessweek, 2014; Jornal Zero Hora, 2014).



patenteado), destinado a atender a necessidade de protecdo de caixeiros
viajantes, antiga profissdo do fundador Anténio Jacob Renner. Em 1920, a A.J.
Renner era uma das unicas empresas a utilizar energia elétrica (AXT; BUENO,
2013, p. 45).

Apesar da modernizagédo iniciada na década de 1920, o Rio Grande do
Sul sofreu os efeitos da superioridade da industria paulista, além disso, as
industrias gauchas que utilizavam algodé&o tinham dificuldades em sobreviver,
devido ao valor da matéria-prima ou pela indisponibilidade de compra. A
manufatura da |& no estado, apesar de ter evoluido em aspecto fisico e
capacidade produtiva, perdia para os concorrentes estrangeiros, que tinham
qualidade superior de matéria-prima e preferéncia no mercado nacional. Outra
desvantagem da 1& em relagdo a outras matérias-primas, como o algodao,
devia-se ao tipo de 1a produzida no Rio Grande do Sul que tinha seu uso
restrito a climas frios. Ao contrario do algodao que pode ser utilizado na meia-

estacao e no verao, adequando-se as necessidades do clima brasileiro.

3. Malharia Retilinea — A origem do Setor

Até o inicio do século XX, o processo produtivo predominante no estado
era a fiagdo e a tecelagem plana, entretanto a partir da década de 1920,
surgem os primeiros teares de malharia retilinea no estado, na Serra Gatcha®,
apropriados para o clima frio da regido. Essa regido, junto com a regido de
Campos do Jordao (SP) e Monte Sido (MG), destaca-se até hoje na producéo
de malha retilinea no pais.

A origem do setor de malharia retilinea no Rio Grande do Sul se deu na
cidade de Caxias do Sul, e esta relacionada a industria de fiagdo e tecelagem
implantada naquela regido e a participagdo dos imigrantes italianos, iniciada
com Hércolle Galé. Em 1922, sao instalados os primeiros teares de malharia
retilinea na cidade, importados pelo Lanificio Matteo Gianella & Viero (ROOS,
2001, p. 37). Um dos motivos pelo qual ocorreu a proliferagdo de empresas de
malharia retilinea foi a facilidade de iniciagdo do proprio negocio em casa,
necessitando de pequeno investimento e podendo inclusive fornecer servigos

as empresas maiores, 0 que acontece com frequéncia nos dias atuais.

9 O Rio Grande do Sul abriga o polo de malharia retilinea da regido Nordeste do estado, que engloba as cidades de
Nova Petrépolis, Caxias, Farroupilha.



A 1a era a principal matéria-prima utilizada na produgdo de malhas
retilineas, por questdes climaticas e pela facilidade de obtencao, entretanto,
apos o surgimento das fibras de origem quimica, a utilizagdo dessa matéria-
prima entrou em declinio. A regido da campanha liderava a produgao de 14 na
década de 1960, sendo que os municipios de Uruguaiana, Bage, Alegrete,
Santana do Livramento, Don Pedrito e Quarai detinham cerca de 50% da
producdo gaucha de 1a (VOGT, 2003, p. 184).

4. Fase de competitividade

Até a década de 1990, o setor téxtil gozava de uma situagdo de
protecionismo, em um ambiente onde sobreviviam produtores pouco eficientes.
Porém, a abertura comercial, provocou mudangas no comportamento da
industria téxtil nacional que, com o aumento da concorréncia dos produtos
estrangeiros (principalmente asiaticos), teve a competitividade interna
estimulada. Como consequéncia da abertura comercial, houve um aumento
nos investimentos de modernizacdo das maquinas e dos equipamentos na
década de 1990.

A abertura comercial explicitou o atraso das empresas téxteis brasileiras
em relagdo ao mercado internacional. O reflexo desse atraso foi a faléncia de
muitas empresas, principalmente as pequenas, por impossibilidade de
investirem em modernizagdo (ROSANDINSKI, 2002, apud DIAS, 2007, p. 62).
Para se ter uma ideia da magnitude do fenbmeno que esta sendo discutido,
26% das empresas brasileiras do setor encerraram suas atividades entre 1990
e 1997, o que foi sentido de forma mais significativa nos ramos de fiagcéo
(redugao de 53%), tecelagem (queda de 52%) e beneficiamento (que teve uma
reducao de 53%) (BRITTO, 1999 apud SARAIVA et al, 2005, p. 74).

A partir de 1998, percebe-se um aumento no volume de producao,
devido as medidas tomadas pelo governo, como o aumento das aliquotas e o
estabelecimento de quotas de producdo. Houve também a modernizacao
tecnolégica das empresas, intensificando o uso de equipamentos de base
microeletrénica, principalmente nas industrias de fiagcdo e tecelagem, e a
introducéo de estratégias produtivas, por meio da racionalizagao e realocagéo
da produgéao para regides com menor custo de producéo (SARAIVA et al, 2005,
p. 65).



No Rio Grande do Sul, a recuperacéo de grande parte da cadeia-téxtil e
do vestuario sobre a crise com a abertura comercial, ocorreu entre 1993 e
1994, com a reducdo da mao de obra ocupada no setor, devido a
modernizagdo das industrias e pela conjuntura interna mais favoravel.
(CASTILHOS; PASSOS, 1998, p. 174).

Segundo estudo de Scherer e Campos sobre a industria téxtil gaucha
entre os anos de 1980 e 1995, o setor respondeu ao aumento da
competitividade através da modernizacéo dos equipamentos téxteis'®. O uso de
CAD"" para criagdo predomina nas malharias e os de modelagem, nas
confecgdes. Entretanto, apesar de todo o investimento na modernizagdo das
empresas, € comum a heterogeneidade entre equipamentos de ultima geragéo
e equipamentos convencionais (SCHERER; CAMPQOS, 1996, p. 187).

Outra forma de as empresas responderem a competitividade esta
relacionada as questbes de design de moda. Muitas empresas comegaram a
contratar servigos de consultoria (principalmente em confecgbes) ou criaram
seu proprio departamento de estilo, como acontece com a maioria das
empresas do setor de malharia retilinea. Em relagdo a producgao, o setor téxtil e
de confeccdo do Rio Grande do Sul variou a gama de produtos, com produgéo
de lotes menores, aumento de colegcbes anuais e consequente reducido de
produtos massificados, utilizando sistemas produtivos flexiveis.

A cadeia téxtii do Rio Grande do Sul na década de noventa se
caracterizou por pequenas e medias empresas, com predominancia dos
seguintes segmentos: empresas produtoras de artigos téxteis e do vestuario de
|&; segmento de malharia retilinea; industria do vestuario masculino,
especializado em roupas mais pesadas; segmento produtor de jeans;
segmento de confec¢cdes femininas e segmento de tecido-ndo-tecido
(SCHERER; CAMPOS, 1996, p. 206 e 207).

5. A atual situagao da Industria Téxtil no Rio Grande do Sul

' Os maiores investimentos do setor foram efetuados na industria téxtil principalmente nas malharias, com aquisigao
de maquinas de Ultima geragdo, com dispositivos microeletronicos, sendo comum inclusive o uso de equipamentos
avancgados por empresas de menor porte, devido a facilidade de importagéo (isen¢do de Imposto de Importacéo).

" CAD — Computer-aided design.



Na conjuntura atual da cadeia téxtil no Brasil, a partir de dados
apresentados pelo IEMI, observa-se que o pais encontra-se em quinto lugar na
producdo mundial de téxteis e vestuario, ocupando uma fatia de 2,7%,
(PRADO, 2010, p. 29) que se divide nos seguintes segmentos:
fibras/filamentos, que conta com 23 unidades fabris; téxteis, com 4.669
unidades; e 25.666 unidades de confecgdes. O total de investimentos em
maquinas atingiu 811 milhdes de dolares, distribuidos em equipamentos para
fiacdo, tecelagem, malharia, beneficiamento e confeccionados. A distribuicdo
regional da produgéo é feita entre Sudeste, correspondente a 46,1%; Sul, com
29,5%; Nordeste, 20,5%; Centro-oeste, 2,1%; e regido Norte, que esta com a
menor parcela do pais, 1,8% (PRADO, 2010, p. 40).

A regido Sul encontra-se em lugar de relativo destaque devido a
participagdo do estado de Santa Catarina, tradicional no segmento de malharia
circular. Junto a Santa Catarina, o Rio Grande do Sul contribui com os numeros
da regido Sul devido a industria de malharia retilinea e as industrias do
vestuario.

A industria de malharia, segundo a Classificagdo Nacional de Atividades
Econbmicas - CNAE, compreende a fabricacdo de artigos de malharia e
tricotagem (Grupo: 142), abrange a fabricagdo de artefatos como puldveres,
jaquetas, luvas etc. As cidades em que predomina a produgédo de malhas s&o
Farroupilha com 123; Nova Petrépolis com 84; Caxias do Sul com 63; e Porto
Alegre com 56 empresas (AMBIENTE DIGITAL DOS PEQUENOS NEGOCIOS,
2014).

No Rio Grande do Sul, a industria de vestuario, com dados de 2010,
apresenta aproximadamente 31 mil estabelecimentos. Destes, 37,2% est&o
concentrados na regidao metropolitana (representados em verde na Fig. 1);
26,3% estéo localizados no nordeste do estado (vermelho na Fig. 1); e 19,3%
na regido noroeste com (amarelo na Fig. 1). Destas empresas,
aproximadamente 91,2% sao microempresas; 8,1% de pequeno porte; 0,7% de
meédio porte; e apenas uma empresa existente é de grande porte. O setor
representa apenas 1,1% no VTI (Valor de Transformacdo Industrial). Em
contrapartida, participa com 3,7% da mao de obra empregada da industria de
transformacgao, chegando a 25,1 mil pessoas empregadas, sendo 42,6% nas
microempresas (SIVERGS, 2014).



A industria de tecelagem possui mercado restrito no estado. Caxias do
Sul possui 20 tecelagens e Porto Alegre 10, sendo as cidades com maior
numero de industrias. Esta classe da industria de transformacdo, que
corresponde ao grupo 132 no CNAE, caracteriza-se como tecelagem, exceto
malha de fios de origem quimica e natural (AMBIENTE DIGITAL DOS
PEQUENOS NEGOCIOS, 2014).

Figura 1 — Mapeamento dos Sindicatos das Industrias Téxteis e do Vestuario.

Elaborado pelo autor a partir de dados coletados.
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A figura 1 ainda apresenta dados importantes sobre a localizagdo dos
sindicatos da industria téxtil do Rio Grande do Sul, proporcionando a no¢éo dos
locais onde existe a maior concentracdo de industrias téxtil e de confeccgao.
Segundo informagdes da FIERGS, o estado possui cinco sindicatos mantidos
pela industria do vestuario, localizados em Pelotas, Erechim, Santa Cruz do
Sul, Trés Passos e Porto Alegre, sendo que este o ultimo atende o estado
inteiro; trés voltados a industria do vestuario e calgados, em Sao Leopoldo,
Igrejinha e Caxias do Sul; um da industria téxtii em Porto Alegre; um da
industria de fiagéo, tecelagem e malharias em Caxias do Sul; e um sindicato da
industria de fiagédo e tecelagem em Farroupilha (FIERGS, 2014).

Conclusao
Esta pesquisa buscou contribuir para o estudo das origens da industria
téxtil gaucha, com foco no campo técnico, tecnolégico e mercadoldgico da



mesma. Apesar da bibliografia restrita sobre o assunto, foi possivel verificar a
evolugdo da industria sobre esses aspectos, e chegar a algumas conclusdes
sobre o0 que prop6s estudar, e que sdo apresentadas a seguir.

A partir do presente estudo, foi possivel verificar que o inicio da histéria
da industria téxtil no Rio Grande do Sul teve como principal matéria-prima a ser
produzida e utilizada em solo gaucho a |a. Porém, a 1a produzida no estado é
mais apropriada para as baixas temperaturas, o que fez com que este produto
ficasse restrito para ser vendido aos estados onde predominam climas frios,
como os estados do Sul. Estados nordestinos, por exemplo, ndo seriam
publicos que o estado poderia atingir. A dependéncia de compra de outros tipos
de matéria-prima, como o algodao, foi um empecilho para o crescimento da
industria téxtil no Rio Grande do Sul. Dessa forma, a 13, no inicio do processo
de industrializacdo do estado foi uma mola propulsora, mas, devido a restricao
do material quanto a utilizagdo em climas frios, sua venda ficou limitada a
regido Sul, ou era encaminhado a exportagdo, sendo neste caso um fator
limitador ao crescimento da industria téxtil no estado.

Quanto ao segmento de mercado, segundo dados apresentados nesta
pesquisa, a industria téxtil do estado iniciou com a producao de tecidos planos,
e logo a seguir com confecgdo e malharia retilinea. Hoje, percebe-se que o
numero de empresas dedicadas a tecelagem diminuiu consideravelmente. A
industria de confecgao cresceu, bem como a de malharia retilinea.

Em relagcdo as regides que se destacavam percebe-se que as que
continuam se destacando sédo a regido metropolitana e a regido nordeste do
estado.

No que se relaciona aos equipamentos, percebe-se que o Rio Grande do
Sul dependeu desde o inicio da importagdo de maquinario, e aproveitou a
presenga dos imigrantes principalmente de origem alema e italiana para a
compreensao sobre o funcionamento dos maquinarios, e a viabilizagdo da
importacdo dos produtos. No que se relaciona a modernizagdo dos
equipamentos, necessaria para melhorar o produto a fim de competir com a
qualidade superior dos produtos da concorréncia, percebe-se que é um
aspecto fundamental para a evolugdo das industrias téxteis e para que estas
consigam manter-se no mercado. Entretanto, a modernizacdo n&o garante

sozinha a participagdo no mercado, pois para competirem com os produtos



importados, o design de moda deve estar inserido no produto e caminhar junto

com as novas tecnologias disponiveis.
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