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Resumo

Diante dos impactos ambientais causados pelos residuos do setor de
confec¢cdo de moda, o presente trabalho visa avaliar o processo produtivo de
uma empresa para analisar e quantificar a geracdo de residuos, identificar a
causa dos residuos e propor solu¢gdes para sua reducdo, apresentando como
alternativa oficina desenvolvida pelo projeto Ecotéxtil para o reaproveitamento
de residuos e geracao de trabalho e renda.
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Abstract

Considering the environmental impacts caused by the residues from the
fashion clothing sector, this work aims to evaluate the production process of a
company to analyze and quantify waste generation, identify the cause of
residues and propose solutions to reduction, showing as an alternative the
workshop developed by the project Ecotéxtil for the reuse of residues
and generation of employment and income.

Keywords: reduction of residues; clothing sector; sustainability.

Introducéo

Cada vez mais o consumidor valoriza empresas que trabalham para
preservar 0 meio ambiente, escolhendo produtos pelo comprometimento das
marcas com o0 equilibrio dos impactos ambientais de suas atividades

(VOLTOLINI, 2012). Desse modo, as empresas de confec¢cado de moda e vestu-

! Bolsista de Iniciagdo Cientifica/CNPg no Projeto de Pesquisa Inovagdo e sustentabilidade no
aproveitamento de residuos téxteis do APL de vestudrio de Londrina e regido (Projeto Ecotéxtil), da
Universidade Estadual de Londrina, coordenado pelos professores Suzana Barreto Martins e Claudio
Pereira Sampaio.
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ario devem tomar decisfes rumo a sustentabilidade, uma vez que o Setor Téxtil
e de Vestudrio é responsavel por significativos impactos ambientais
decorrentes de seus processos produtivos, sendo os residuos uma significativa
parte desses impactos( GUIMARAES; MARTINS, 2010). Segundo pesquisa
realizada pelo SEBRAE (2004) no Distrito Federal, as empresas de confeccao
geram anualmente 1.397,2 kg de residuos de tecido, sendo, portanto,
fundamental estudar e reformular seu processo produtivo visando impulsionar

uma producéo mais limpa.

Neste cenario, 0 presente trabalho busca criar solu¢des para minimizar
0S impactos ambientais decorrentes do processo produtivo do setor de
confeccdo de moda e vestuario por meio da reducdo de residuos. Para tanto,
parte-se da avaliacdo dos processos produtivos em uma pequena empresa
para identificar a origem ou causa dos residuos, propondo-se a reducdo da
geracdo de residuos por meio da andlise de metodologias de prevencéo e
sistemas de “produgédo mais limpa”, com foco no reaproveitamento de residuos

e geracao de trabalho e renda para grupos de producao.

Metodologia

Foi utilizado o método dedutivo realizado por meio de pesquisa
qualitativa, pois se trata de busca de compreensédo da geracao de residuos em
empresas de confeccdo de moda e vestuario e observacdo dos fatos sob a
Otica advinda da experiéncia vivenciada em uma empresa de confec¢do. Por
sua vez, a natureza da pesquisa € exploratéria, sendo seu delineamento
estudo de caso. A pesquisa deu-se inicio com revisao bibliografica sobre a
questdo dos residuos sélidos no setor de confeccdo de produtos de moda e
vestuario e na analise de propostas existentes para a sua reducdo, como
metodologias e manuais de prevencdo de residuos, destacando-se SEBRAE
(2004), INETI (2007) e Guimarées e Martins (2010). A partir desse estudo, foi
definida a metodologia utilizada neste trabalho, cuja primeira etapa
compreende o diagndéstico dos residuos, em que foram levantados dados sobre
a empresa, seu processo produtivo e matérias-primas utilizadas, identificando-
se as entradas (materiais utilizados) e saidas (residuos) de cada um dos

processos envolvidos para se poder analisar a geracdo de residuos,
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contabilizar o desperdicio e mapear as principais etapas de geracado de
residuos. Feito o diagnostico, partiu-se para a identificacdo de oportunidades
de prevencdo, em que sdo apresentadas medidas possiveis para eliminar ou
minimizar os problemas detectados, sendo selecionada a acdo a ser
implementada de acordo com sua pertinéncia e eficacia, assim como facilidade

operacional e de aplicagéo.

Para a realizacdo do estudo de caso, estabeleceu-se parceria entre o
Projeto de Pesquisa Ecotéxtil, do Departamento de Design da Universidade
Estadual de Londrina, com uma empresa de confec¢cdo de pequeno porte de
moda fitness e day-by-day. A parceria deu-se inicio pela demanda da propria
empresa em buscar solu¢cdes para reduzir a quantidade de residuos
acumulados em sua fabrica, sendo efetivada pela insercdo de um membro da
equipe de pesquisa na empresa por meio da realizacdo de estagio in loco e

pesquisa de campo.

Resultados
1. Diagnostico

Reconhecida pela qualidade de seus produtos, a empresa €
especializada em roupas esportivas com referencial de moda. Suas pecas
transitam das academias para as ruas, unindo tecnologia com informacao de
moda, sendo um dos principais diferenciais o uso de tecidos tecnolégicos que
contribuem para otimizar o desempenho durante a pratica esportiva, fazendo
da marca uma referéncia em roupas esportivas no Brasil. Com capacidade
produtiva de quatro mil pecas por més, 44 funcionarios diretos e mais de 15
colaboradores indiretos, a empresa esta instalada na cidade de Londrina,
Parana, onde se concentra a confecgdo e os setores administrativo, comercial,
financeiro, de modelagem, planejamento e comunicagédo, concentrando-se o
setor de desenvolvimento de produto em S&o Paulo. A empresa pretende
buscar certificacdo ambiental e, para isso, procura selecionar fornecedores a
partir de critérios ambientais mais rigidos e pretende melhorar aspectos de

sustentabilidade na dimensdo ambiental, como a geracao de residuos.



VIl Coléquio de Moda — 5° Congresso Internacional

Para a analise das matérias-primas utilizadas, foi dada especial atencéo
aos tecidos em detrimentos dos aviamentos, levando-se em consideracédo que
€ o material mais utilizado na confec¢cdo dos produtos e o0 que mais gera
residuos. Embora a empresa ja tenha adotado tecidos ecoldgicos em colecdes
anteriores, nao considera boa a qualidade desses produtos, sendo que a maior
parte dos tecidos utilizados pela empresa apresenta em sua composicao
elastano, poliamida ou poliéster, fibras quimicas ndo biodegradaveis, devendo-
se lembrar que o diferencial da marca € o uso de tecidos tecnoldgicos e, por
isso, nao seria possivel substituir seus tecidos por outros de fibras
biodegradaveis. Ademais, a empresa encontra dificuldades em encontrar
pessoas e entidades interessadas em recolher seus residuos devido as
propriedades dos tecidos, que por ndo apresentarem boa absor¢cdo a umidade
nao de adéquam ao destino geralmente dado aos residuos, como confeccao de
tapetes. Desse modo, é essencial encontrar solu¢des para prolongar o ciclo de
vida dos materiais empregados, prevenindo ou reaproveitando os residuos

para evitar seu descarte no meio ambiente.

A andlise do processo produtivo da empresa permitiu identificar as
entradas e saidas de cada setor de producao, listando todos os residuos

gerados ao longo da producgédo, como pode ser observado na tabela a seguir.

Tabela 1: Identificagdo de entradas e saidas
Fonte: Propria (2012)

ENTRADA SETOR SAIDA

Papel

Pedidos de tecido DESENVOLVIMENTO DE

Plastico (embalagem tecido)

Papel PRODUTO
Tecidos nédo usados
Residuos de papel
Papel Residuos téxteis
MODELAGEM E PILOTAGEM
Tecido Tubo de papel

Pecas-piloto ndo aprovadas

Papel PCP Papel
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Matéria-prima e insumos

ALMOXARIFADO

Caixas
Embalagens

Materiais nao utilizados

Tecido
Papel
Fita crepe

Etiquetas

CORTE

Plastico (embalagem tecido)
Tubo de tecido

Rolo de etiqueta

Fita crepe

Residuos de papel
Residuos de tecido

Tecido com defeito

Pacotes de producéo

DISTRIBUICAO E

Linhas e fios cortados

Papel do pacote

Aviamentos PREZARAGARD
Tecido cortado Residuos de linhas e fios
Aviamentos ~ 5 Aparas de tecido
PRODUCAO/CONFECCAO
Linhas e fios Pecas ndo conformes
Etiquetas
Tags
Etiquetas de OP
Plaquinha

Pecas costuradas

Aviamentos

ACABAMENTO E CONTROLE

DE QUALIDADE

Residuos de linhas e fios

Pecas com defeito

Pecas prontas
Caixas

Sacolas plasticas

Sacolas rasgadas
Pecas ndo conformes

Etiquetas de identificac&@o

Tags EXPEDICAO _

Tags antigas

Etiquetas dos Correios
L Papel

(para vendas da loja virtual)

Fita adesiva
Papel

Pedidos embalados VENDAS Caixas e sacolas
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Tag
Produto acabado CLIENTE Sacola

Descarte do produto

Para quantificar a geracdo de residuos, optou-se por dar especial
atencao aos residuos do corte, visto que sdo mais significativos e gerados em
maior quantidade, afinal o corte é uma das etapas que mais gera residuos,
como atestam Berlim (2009) e Guimaraes e Martins (2010). Desse modo, foram
elaboradas planilhas para o controle dos residuos que permitiram, a cada corte
realizado, coletar informagc6es como peso do tecido utilizado e dos residuos
gerados, sendo possivel, a partir destes dados, calcular a taxa percentual de
desperdicio e quanto este custa, em reais, para a empresa. Com base nas
informacdes coletadas entre os dias 9 de fevereiro de 2012 a 27 de abril de

2012, foi quantificado o desperdicio da empresa, apresentado a seguir:

Tabela 2: Quantificacdo dos residuos e desperdicio
Fonte: Propria (2012)

TAXA MEDIA TOTAL DE MEDIA VALOR DO
DE RESIDUOS RESIDUOS/DIA  pESPERDICIO
DESPERDICIO GERADOS
FEVEREIRO 25,6% 72,68 kg 6,05 kg R$ 2308,95
ESTIMATIVA 121,1kg R$ 4040,66
FEV.
MARGO 24,2% 138,3 kg 6,58 kg R$ 4.663,30
ABRIL 22,97% 140,98 kg 7,05 kg R$ 5485,83
MEDIA MENSAL 24,26% 133,46 kg 6,315 kg R$ 4729,93
ESTIMATIVA 1.601,52 kg R$56.759,16
ANUAL

A analise dos dados coletados comprova que a etapa que mais gera
residuos € o corte. Contudo, a origem desse desperdicio se da em etapas
anteriores, pois 0 encaixe e aproveitamento do tecido sédo planejados na etapa
de modelagem, mas como ha grande preocupacdo em aproveitar da melhor
maneira 0 material na modelagem, seja por pequenas modificacdes nos
moldes ou pelo encaixe de varias pecas em um mesmo risco, percebe-se que a
etapa mais critica para a geracdo de residuos é a de desenvolvimento de

produto, como atesta Seiffert (2011), para quem o0s residuos sdo um indicativo
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de falhas no projeto de produto, afinal nesta etapa sdo criados modelos que
ndo proporcionam bom encaixe e é planejado o uso dos materiais na colecao

sem priorizar o melhor aproveitamento possivel.

2. ldentificacdo de oportunidades de prevencéao de residuos

Uma alternativa para a reducdo de residuos no processo produtivo,
segundo Lange e Schenini (2007), € o conceito de “produgédo mais limpa”, que

consiste em

uma série de estratégias [...] que evitam ou reduzem a emissao de
poluentes no meio ambiente por meio de a¢bes preventivas, ou seja,
evitando a geracdo de poluentes ou criando alternativas para que
estes sejam reutilizados (BASTIAN; ROCCO, 2009, p. 1).

Por meio de revisdo bibliografica, destacando-se Guimardes e Martins
(2010), Seiffert (2011), Lange e Schenini (2007) e Manzini e Vezzoli (2008),
foram identificadas medidas que podem ser adotadas para a reducdo dos

residuos, como:

e Planejamento prévio do uso de materiais;

e Utilizacdo mais eficiente dos insumos;

e Reducao do uso de materialis;

e Separacdo e organizacao dos residuos;

e Reaproveitamento de materiais descartados;

e Modificacao tecnoldgica ou no processo ou produto;

e Conscientizacao e treinamento dos colaboradores.

Neste trabalho, sera dada especial atencdo as estratégias de
reaproveitamento de residuos. Embora Guimardes e Martins (2010, p. 196)
afirmem que “a diminuicdo de residuos se dara com a implementacdo de
medidas de prevencéo, sendo que uma menor quantidade de residuos devera
ser reciclada” ou reutilizada, o reaproveitamento de residuos € uma medida
mais facil de ser aplicada pelas empresas num primeiro momento, introduzindo
nas organizagcdes o conceito de producdo mais limpa para, posteriormente,

adotar medidas preventivas.
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3. Reaproveitamento de residuos téxteis

‘A pesquisa e o desenvolvimento, almejando converter residuos em
produtos, pode n&o ser simples, mas os beneficios decorrentes sao evidentes”
(SEIFFERT, 2011, p. 150), afinal € uma forma de reduzir impactos ambientais e
agregar valor aos residuos, que se tornam insumo de uma nova producéo,
sendo que a sua reutilizagdo pode permitir beneficios competitivos, abertura de
novos negocios e conquista de novos mercados (KAZAZIAN, 2009; SEBRAE,
2004).

A empresa estudada apresenta interesse no desenvolvimento de novos
produtos utilizando residuos téxteis, ja tendo adotado algumas medidas neste
sentido, como a confeccdo de produtos promocionais’ em parceria com o
citado Projeto Ecotéxtil. Contudo, o processo de confeccdo dos produtos
apresentou dificuldades relacionadas a necessidade de conscientizacdo dos
colaboradores da empresa sobre a importancia de iniciativas para o
reaproveitamento de residuos, que devem ser entendidas como importantes
tanto para os negdcios quanto para a imagem da empresa, € hdo como criacao
de produtos acessorios que podem atrapalhar o andamento da producéo.
Neste sentido, devido as dificuldades encontradas para confeccionar na
empresa produtos com reaproveitamento de residuos, faz-se necessario
encontrar solucdes alternativas para a producdo. Uma possibilidade é firmar
parceria com grupos de geracao de trabalho e renda, o que permite trabalhar
ndo s6 com o ambito ambiental da sustentabilidade como também com o
econdmico e social. Segundo Ullmann (2007 apud LAGO; CAVALCANTE;

SAMPAIO, 2010, p. 204):

o design apresenta-se como um fator estratégico de mercado e como
um diferencial decisivo para artesdos e para comunidades com
interesse no nicho do comércio ético e solidario[...]. O design tem um
importante papel no planejamento de um futuro responsavel e
comprometido com o meio ambiente e com a sociedade, caso suas
ambicdes se alinhem com conceitos sustentaveis. [...] Assim,
considerar ndo s6 aspectos econdmicos e estéticos, mas também
ambientais e sociais, de cada produto € o que podemos elencar como
caracteristicas diferenciais do design sustentavel.

’ N3o serdo apresentadas neste artigo fotos dos produtos desenvolvidos, pois ndo foi obtida autorizacao
da empresa para a divulgacdo de imagens.
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O Projeto Ecotéxtil jA tem experiéncia de trabalho envolvendo
comunidades artesds para o desenvolvimento de produtos por meio de
reaproveitamento de residuos, o que Ihe permite orientar a empresa neste
sentido. Em 2009, o Projeto desenvolveu uma oficina denominada Moda,
sustentabilidade e inclusdo: retracos que tecem histérias®, que consistiu em
desenvolver e confeccionar produtos de moda sustentaveis a partir de residuos
de industrias téxteis e empresas de confeccao da cidade de Londrina e regido,
com o intuito de evitar o desperdicio e reaproveitar materiais, promovendo a
inclusédo social e geracdo de renda bem como a disseminacéo da concepcéao e
desenvolvimento de produtos de moda sustentdveis entre empresas e
entidades envolvidas. Desse modo, a oficina contou com a participagdo de
professores/designers, alunos do curso de Design de Moda da UEL e UTFPR,
ex-alunos designers de moda, alunos bolsistas do Projeto de Pesquisa
Ecotextil, alunas da Universidade da Terceira Idade-UNATI da UEL, artesas e
grupos sociais organizados de producdo, como os Teares da Alegria, além da
participacdo das empresas parceiras como a Overloque, Lucca Sportswear,

também da cidade de Londrina e a empresa Flexiv de Curitiba.

A primeira etapa da oficina consistiu em modelagem cognitiva para
verificar o entendimento geral dos grupos envolvidos a respeito da
sustentabilidade, sendo posteriormente discutido com 0S grupos como pensar
as fases de concepcao e desenvolvimento de produtos de moda de maneira
sustentavel. Em seguida, para o inicio do desafio/experimento da Oficina,
ocorreram pesquisa-acao e inclusao dos atores envolvidos no trabalho, sendo
organizados grupos por areas de competéncias e por produtos a serem

desenvolvidos, como bolsas, acessorios e pecas de vestuario.

No primeiro dia de trabalho deu-se inicio ao processo de classificacao e
separacao dos residuos téxteis e suas possibilidades de uso para a confecgéo
de novos produtos de moda. Com as informagcbes que o0s integrantes

adquiriram na primeira etapa do processo, foram criadas e desenvolvidas no-

®Com periodicidade de dois encontros semanais durante dois meses, a oficina totalizou 32
horas de trabalho. Para saber mais e visualizar as imagens do resultado da Oficina e video,
visitar o endereco http://modasustentabilidade.blogspot.com/2009/10/moda-sustentabilidade-e-
inclusao.html
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vas texturas, unides e superficies téxteis, resultando em ideias para a geracao
de alternativas de produtos. Para a selecdo das alternativas geradas, foi
observado o processo de desenvolvimento, que em alguns casos foi dificultado
por deficiéncias do laboratorio de confeccdo utilizado, o que resultou no
desenvolvimento de pecas sem costura, permitindo a otimizacédo da producéo,
economia de tempo, inSsuMo e recursos, uma vez que as pegas de vestuario
foram desenvolvidas sem costura, apenas com corte, amarragoes e unides que

possibilitam varias possibilidades de configuracdes de uso.

Para a criagcdo dos acessorios, foram usados materiais diversos, tais
como etiqguetas de roupas enroladas e unidas que se transformaram em
colares e tiras de malhas e ‘couro’ sintético que, re-tramados ou re-tecidos em

teares artesanais, transformaram-se em golas, cintos e carteira de mao.

Figura 1: Colar desenvolvido com etiquetas

Fonte: http://modasustentabilidade.blogspot.com.br (2009)

Para uma das bolsas, foram utilizados retalhos de couro recortados em
forma organica, a fim de aproveitar melhor os pequenos retalhos disponiveis, e
para a costura da mesma foram usados resquicios de linhas de costura de
varias cores. Para o suporte da alca, foi utilizado aba de bonés descartados por
industria de bonés local, recortada e forrada com tiras de revel.
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Figura 2: bolsa produzida com retalhos de couro

Fonte: http://modasustentabilidade.blogspot.com.br (2009)

Os produtos desenvolvidos possuem combinagdes de materiais e novas
texturas que conferem originalidade e exclusividade aos produtos, aumentando
o0 apego do consumidor em relacdo a esses produtos, o que contribui para
aumentar o seu ciclo de vida na medida em que produtos com baixa conexao

emocional sdo descartados com mais facilidade enquanto os de alta conexao

afetiva costumam ser preservados (MARTINS, 2008).

Figura 3: Resultados da Oficina

Fonte: http://modasustentabilidade.blogspot.com.br (2009)

Consideracdes Finais

A revisao bibliografica realizada revelou ser a questao dos residuos
sélidos um ponto fundamental quanto aos impactos ambientais da industria de
confeccdo de vestuario e moda, sendo que a andlise de propostas existentes
de prevencdo da geracdo de residuos confirmou que para identificar
oportunidades para a prevencao de residuos é necessario avaliar o processo
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produtivo de empresas de confeccdo para identificar a causa ou origem dos

residuos e identificar oportunidades para prevencao.

Para o estudo de caso, foi estabelecida parceria entre o Projeto Ecotéxtil
e uma empresa londrinense de confeccdo de moda fithess e day-by-day. A
parceria permitiu avaliar o processo produtivo da empresa e coletar dados para
analisar a geracdo de residuos, sendo que a contabilizacdo e quantificacdo do
desperdicio na empresa revelou uma elevada taxa de desperdicio e geragdo de
residuos, que representam um grande desperdicio de investimentos,
reforcando a necessidade de reduzir os residuos. Por sua vez, 0 mapeamento
das principais etapas de geracdo de residuos confirmou que a etapa em que
mais sao gerados residuos é o corte, mas que estes residuos tém origem ainda
nas etapas de modelagem e desenvolvimento de produto, sendo necessario
haver modificacbes nesses processos e, consequentemente, nos produtos.
Contudo, como medidas para a prevencdo de residuos requerem
reestruturacdo do processo produtivo da empresa, sobretudo no que diz
respeito a criacdo, modelagem e planejamento do uso de materiais, uma
alternativa mais facil de ser implantada num primeiro momento é o
reaproveitamento dos residuos como insumo para a confeccdo de novos

produtos.

Como a empresa trabalha com tecidos tecnoldgicos de origem quimica e
nao biodegravel que ndo se aplicam ao destino dados aos residuos pela
maioria das entidades que recolhem residuos para a sua reutilizacéo, faz-se
necessario trabalhar a prevencdo da geracdo de residuo nos processos
produtivos bem como criar alternativas para o reaproveitamento destes pela
prépria empresa. Desse modo, foram realizados estudos dentro da empresa
para o reaproveitamento e inicio da separacdo dos residuos, mas foram
encontradas dificuldades para se confeccionar os produtos na prépria fabrica,
pois a empresa ndo apresentar capacidade produtiva para confeccionar tais
produtos e h& pouco entendimento dos colaboradores quanto a relevancia
desse trabalho que, algumas vezes, era percebido como causa de atrasos na
producdo das cole¢cdes em curso. Assim, uma solucao para a producdo seria
firmar parceria com grupos de geracdo de trabalho e renda. Neste sentido, a

oficina realizada pelo Projeto Ecotéxtil em 2009 apresenta resultados efetivos
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do reaproveitamento de residuos para a confeccao de produtos de moda com
valor emocional agregado por meio da parceria entre universidades, empresas,
profissionais, artesdos e grupos sociais organizados de producao. Os diversos
produtos desenvolvidos durante a Oficina, que totalizou 32h de trabalho,
permitem sua producéo seriada a partir de residuos téxteis, utilizando para isso
processo de producéo limpa, resultando em economia de recursos e propostas
de produtos que permitem diminuicdo do uso de energia e insumos, rapidez no
processo de construcdo, otimizacdo do tempo de trabalho e versatilidade no
uso, com varias alternativas de configuracdo, o que tende a aumentar o valor
emocional do usudrio com o produto, evitando o seu descarte prematuro e
ampliando o ciclo de vida do produto, o que confere um processo de

desenvolvimento e producédo sustentavel a esses produtos.
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