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Resumo

O artigo trata da importancia da implementacédo da Gestdo de Design
para o desempenho competitivo de MPEs do setor de underwear. Pautado em
pesquisa bibliografica e de campo, reflete sobre a complexidade dos processos
envolvidos na producdo, apresentando a Gestdo de Design como uma
alternativa inovadora de solugfes técnicas e gerenciais para o segmento.
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Abstract

The article discusses the importance of implementing the Management of
Design for the competitive performance of MSE sector underwear. Lined in
literature and field, reflects on the complexity of the processes involved in
producing, with the Design Management as an innovative alternative technical
solutions and management for that segment.
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Introducéo

A Gestao de Design de Moda ainda é pouco difundida nas empresas
brasileiras de confecgéo, e principalmente, nas micros e pequenas empresas -
MPEs. E dentre estas, existem as empresas de moda intima que sédo de
grande relevancia para o mercado brasileiro. Entretanto, este setor por exigir
tantos processos e numerosa méao-de-obra demonstra maior necessidade de
implementar a gestéo de design para uma melhor produtividade e qualidade.

Nesse sentido, o presente artigo tem como objetivo mostrar a

importancia da implementacdo da Gestdo de Design de Moda em MPEs de
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moda intima do Brasil, pois muitas vezes por falta de informacéo, estas

empresas ainda ndo incorporaram a gestao de design em sua estratégia.

Metodologia

A metodologia adotada neste estudo seguiu 0s principios da pesquisa
bibliografica feita através de livros e artigos cientificos ja publicados, e pesquisa
de campo. Os dados foram coletados, e analisados por meio do método
indutivo, por comparacao entre os resultados apresentados, confrontando-os
com 0s aspectos tedricos em relacao aos elementos estudados.

Resultados e Concluséao

A Gestdo de Design de Moda dentro das empresas possibilita gerar
diferenciacdo entre as empresas concorrentes, desde a criacdo do produto de
moda, passando pelas etapas de confeccdo, acabamento e finalizando na
relagdo diaria produto-usuario, afirma Rech (2007).

E segundo Emidio (2006), a Gestao de Design é uma alternativa para
gue as MPEs do vestuario de moda encontrem solucdes técnicas e gerenciais,
que possibilitem utilizar as inOmeras possibilidades de intervencdes no
processo de tomada de decisbes, com subsidios para a solucao de gargalos,
reducdo dos tempos de ciclo dos processos e qualidade dos produtos.

Entretanto, a confeccdo de moda intima, especialmente a do sutia, é
complexa, tanto que robds séo incapazes de manipula-lo. Segundo Fontanel
(1998), o sutid embora pareca frivolo, na verdade, € um produto industrial de
alta precisdo que para fabrica-lo necessita-se unir diversas partes pequenas,
muitas vezes delicadas.

De acordo com o SEBRAE (2011), o mercado de underwear encontra-se
em grande desenvolvimento, com pecas cada vez mais criativas e sensuais, e
produzidas com materiais cada vez mais sofisticados. Nesse sentido, segundo
Mozota (2003), a implantacdo da gestdo de design em uma empresa, seja
também uma MPE de moda, significaria uma mudanca de paradigmas na

melhora dos produtos, processos e a propria empresa.
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Desta maneira, entende-se que, a implantacdo da gestdo de design
possibilitaria melhores resultados qualitativos tanto na producdo, logistica
empresarial como na criagdo de novo modelos, conseguindo assim, atender as
principais exigéncias do mercado brasileiro com relacdo as MPEs que, de
acordo com Serra (2001), é o prazo de entrega, seguido por qualidade e precos

competitivos.
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