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Resumo

O presente artigo objetiva investigar os caminhos da capacitacao
profissional no setor confeccionista em Divinépolis / MG, com a implementacéo de
cursos, e suas particularidades, de acordo com os diferentes niveis de
escolaridade. Justifica-se para compreender qual o papel social destas instituicdes
e como se caracterizam, para a construcado do saber e crescimento regional.
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Abstract

This article aims to investigate the ways of professional training in the
fashion sector in Divindpolis / MG, especially in regard to the implementation of
courses, with its peculiarities, according to the different levels of schooling.
Justified by the need to understand what role these social institutions play and how
they present themselves to the construction of learning and regional growth.
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INTRODUGCAO
Para Hannah Arendt, (1983) o trabalho resulta em objetos, produz o mundo
artificial, das coisas, produz cultura, transmissao, durabilidade, e sensacéo de

imortalidade. Revela criatividade, mas implica em nos diferenciar.
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A relacdo histérica dos meios de producdo constitui um grande depositario de
informacgdes que, devidamente examinadas, trazem a luz significados indispensaveis a cerca
do que hoje consideramos como novo e moderno.

Segundo Hollander (1996), até o final da Idade Média os alfaiates, sempre homens,
confeccionavam sob medida as roupas de ambos os sexos. As mulheres eram responsaveis
para elaborar as pecas de baixo, e eram empregadas pelos alfaiates para pequenos
concertos e acabamentos.

Em 1675, na Franca, um grupo de costureiras francesas solicitava ao Rei Luis XIV
permissdo para formar uma guilda de alfaiates femininos, para confec¢cdo de roupas
destinadas as mulheres, com o argumento de que elas se sentiam constrangidas ao
provarem suas roupas com os alfaiates masculinos.

No Brasil, somente nos anos iniciais do século XX, surgiam as primeiras oficinas de
confecgao de roupas, que reuniam capital e trabalho assalariado num mesmo local.

Os oficios de moda estdo diretamente ligados a questdo social, que envolvem o0s
locais de vivéncia, desde a arte de fazer até as formas de encontros das pessoas em torno
desta arte-oficio.

De acordo com Silva (1998), o atelier era muito mais que um local de costura, pois a
arte de costurar se mesclava com as formas de socializacdo da populacédo, onde o alfaiate
ou a costureira sabiam qual seria o préximo casamento, a origem e posicdo social dos
noivos, desacertos sociais, quem morreu, gue ia se candidatar, enfim, o atelier era um ponto
de encontro de noticias.

Entretanto, questdes ligadas a industrializacdo, e a criacdo da roupa pronta para
vestir, trouxeram novos ares e novos oficios para a moda.

Afirma Pimenta (2005), que a partir da chegada da roupa-feita, muitos alfaiates
tiveram de fechar suas alfaiatarias, ou criar estratégias de sobrevivéncia, adaptando-se a
entrar como trabalhadores assalariados em grandes redes de lojas, atuando como alfaiate
para pequenos consertos. Outros, apos encerrar suas atividades de alfaiataria, se viram na

condigéo de vir a trabalhar como vendedores em lojas de roupa.
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Os novos métodos produtivos e o desmembramento das funcdes levaram a criacao

de novas profissoes:

“Um homem estica o arame, outro o retifica e um terceiro o corta, um quarto faz a
ponta e um quinto prepara o topo para receber a cabeca; a cabeca exige duas ou trés
operag0es distintas (...)". (SMITH, 1937, p 4-5).

Observa-se que situagcdes como a citada, também estdo presentes nas fabricas do
vestuario, onde os profissionais envolvidos sdo divididos em setores, e cada um €
responsavel por uma parte do processo da confeccéo.

Segundo Mendes, Sacomano e Fusco (2005), com o crescimento da demanda, as
indUstrias verticalizadas que possuiam o dominio da transformacdo da matéria-prima
principal em produtos acabados, perceberam que seu crescimento dependia de fatores para
facilitar sua administracdo e valorizar as suas especialidades; desta forma, passaram a
transferir a responsabilidade da producéo de produtos basicos para outras empresas.

Assim, mesmo aquelas que ja possuiam marcas consagradas junto ao publico
consumidor, passaram a utilizar-se de facgoes.

O processo produtivo acontece hoje de forma fragmentada, onde a divisdo de trabalho
é feita de forma desigual, como, por exemplo, as faccionistas, que na sua grande maioria se
encontram sem carteira assinada e sem nenhum vinculo empregaticio. Pode-se notar uma
semelhanca com a Idade Média, onde as mulheres eram proibidas de realizar todo processo,

ficando o mesmo a cargo dos alfaiates, realizando elas o trabalho de menor importancia.

CONTEXTO

A cidade de Divinopolis / MG foi fundada em 1912, encontrando-se hoje com cerca de
210 mil habitantes. Sua economia, até entdo sedimentada na industria siderargica, registrou
forte retracdo nos anos 70, quando este setor apresentou crescentes problemas, levando a
demissbes e ao fechamento de empresas, favorecendo, assim, o surgimento de empresas
de industria de confeccdo, dirigidas, na maioria das vezes, pelas esposas destes

siderargicos desempregados.
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Hoje, a nova vocacao econdmica da cidade, a industria da confeccéao, representa 46%
da populagédo economicamente ativa, de acordo com dados do SEDESE / MG.

Centro econémico do Centro Oeste de Minas Gerais, Brasil, a referida cidade
apresenta uma localizacdo a 115 km da capital mineira e com facil acesso aos principais
centros de desenvolvimento do pais. A nova dindmica econdmica decorrente das atividades
confeccionistas contribuiu efetivamente para a cidade se constituir, na atualidade, em
importante pélo brasileiro do referido setor.

A histéria do Po6lo se inicia no principio dos anos 70, quando algumas mulheres,
vendo seus maridos desempregados, depois da crise do setor siderdrgico, comecavam a
trabalhar informalmente, como alternativas de sobrevivéncia. A medida que o negdcio
crescia, passavam entdo a contar com a colaboracdo dos maridos.

No final dos anos setenta, apoiados por empresas téxteis de jeans, e atendendo as
demandas da moda, as empresas concentravam sua producdo quase que exclusivamente
no jeans, destacando-se as marcas Savage, MacLook, Keila, Badson, Tonie, Dobus e Jullier,
entre outras.

Nos anos subsequentes foi desencadeada uma diversificacdo de estilos, seguindo as
tendéncias comportamentais de mercado, tais como modas feminina, masculina e infantil, e
alguns artigos em couro.

O setor possui hoje em torno de 1300 empresas registradas na Junta Comercial. Todo
0 aglomerado de atividades confeccionistas € constituido por cerca de 95% de mao-de-obra

feminina.

O TRABALHO INFORMAL

A globalizacdo do mercado, o avanco da tecnologia e a importacdo de produtos
téxteis da China desencadearam um processo de enxugamento nas empresas.

N&o existem dados concretos sobre o trabalho informal das faccionistas; sabe-se que
na sua maioria tém sua pequena fabrica no fundo de quintal, sendo arrimo de familia. De
acordo com o sindicato de classe SOAC, existem poucas facconistas sindicalizadas,

geralmente o fazem no intuito de terem um plano de saude.
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Nota-se, que um dos aspectos importantes € analisar o comportamento do setor
informal, pois ele sinaliza sobre o nivel de precariedade dos postos de trabalho e,
consequentemente, sobre o bem-estar dos trabalhadores.

Verifica-se ainda uma importadncia em se conhecer os meétodos produtivos do
passado, bem como os atuais, a fim de fazer uma analise das mudancas ocorridas. Muito
pouco se tem explicitado sobre este assunto, havendo a necessidade da realizagdo de
pesquisas que estudem este setor. Contudo, o cenario ganha novas caracteristicas, através

da afirmacéo de novas escolas de moda na regiao.

A PROFISSIONALIZACAO DO SETOR

A profissionalizacdo se tornou fragmentada; cursos com caracteristicas especificas
surgiram, como, por exemplo, o de costureiro industrial, o cortador, o modelista, etc. Porém,
desde meados dos anos 90, surge novamente a necessidade de se conhecer o processo
confeccionista como um todo, até mesmo para dar formatacdo a um novo tipo de produto,
frente a crescente concorréncia dos produtos chineses.

Verifica-se uma busca pela inovacéo, caracterizando-se pela busca em configurar
uma nova identidade cultural local aos produtos de vestuéario, no intuito de agregar valor a
estes produtos, através da atuacdo de profissionais nas areas do design de moda e da
criacao.

A busca por maior profissionalizacdo do segmento atraiu incentivos de érgaos de
desenvolvimento, como o sistema FIEMG e o SEBRAE, que instalaram suas sedes regionais
em Divinopolis para alavancar o desenvolvimento na regido, contribuindo, inclusive, para
incrementar o turismo de negdcios. Observa-se, desta forma, o surgindo de novas escolas,
com o intuito de profissionalizar cada vez mais a m&o de obra local, carente de

conhecimento. Destacam-se entre estas instituicdes de ensino: CEFET, SENAI, FACED.

O CEFET
O primeiro curso deste nivel a surgir foi o curso do CEFET, em 1997, denominado naquela

época: Curso Técnico em Vestuario e Calcados. O curso abrangia aulas técnicas de
5
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calcados e também de vestuario, além de possuir em sua grade, disciplinas curriculares do
ensino médio, como biologia e quimica, sendo a sua duracdo de quatro anos. Nestes moldes
somente uma turma foi formada. O curso foi reformulado, passando a ter a duracdo de um
ano e meio, e a se chamar Técnico em Vestuario.

Desta forma, passou a atender o ensino médio e o ensino pos-médio, (alunos formados em
nivel de segundo grau). De la para céa ja foram capacitados pelo curso aproximadamente 400
alunos. O curso possui hoje uma grade bem diversificada, com as seguintes disciplinas:
relacbes humanas, historia da arte e da indumentéaria, maquinas e equipamentos, tecnologia
de materiais, planejamento de producdo, préatica profissional, desenho de moda, entre

outros.

O SENAI

Em 1° de junho de 1980 foi instalada em Divinépolis a Unidade do SENAI “Centro de
Formacéao Profissional Anielo Greco”, através de uma parceria com a antiga Rede Ferroviaria
Federal - RFFSA, que doou o terreno, e com a Prefeitura Municipal de Divindpolis, que
forneceu todo o material e recursos humanos necessarios a construgao.

Coube ao SENAI fornecer todo o maquinario e mobilidrio necessarios ao
funcionamento da Escola, que veio a substituir a antiga escola profissionalizante, mantida
pela RFFSA, que formava naquela época profissionais nas areas de Eletricidade e de
Mecanica Industrial. A nova unidade passou a oferecer 0s seguintes cursos e Servigos:
Aprendizagem Industrial (Eletroeletronica, Mecanica Industrial, Costura Industrial e
Marcenaria); Aprendizagem Social (Costura Industrial e Marcenaria); Cursos Técnicos
(Eletroeletrénica, Mecanica Industrial, Saude e Seguranca do Trabalho, Construcdo Civil);
Qualificacao Profissional, assim como Cursos de Aperfeicoamento.

O SENAI possui atualmente um Centro Tecnolégico da Confecgdo — Cetecon, situado
na unidade do SENAI / Divindpolis, que tem como objetivo contribuir para o desenvolvimento
do setor confeccionista de Divinopolis. Suas ac¢des contemplam desde treinamentos de
qualificacédo e aperfeicoamento, até prestacao de servigos e consultoria nos mais avancados

eixos tecnolégicos da moda e do vestuario.
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Outra frente de prestacdo de servicos a comunidade e as industrias, se refere ao
estudo e otimizagao de processos produtivos, orientagédo essa com foco no desenvolvimento
de mao-de-obra, processos e produtos, medicdo e analise de tempos e movimentos,
arranjos do processo produtivo (layout) e medigéo e eficiéncia econémica do setor de corte,
através do sistema CAD/CAM; analise de qualidade da modelagem, através do sistema
CAD/CAM; digitalizacéo e graduacdo de modelagem, através do sistema CAD/CAM,; criacdo
e desenvolvimento de colecéo, visando definir a identidade da marca e adequar perfis de

consumo e tendéncias de moda, estratégias de pesquisa e criagdo de moda.

A FACED

A Instituicdo de Ensino Superior com 41 anos de existéncia, denominada FACED,
tendo como caracteristica cursos nas areas econdmicas e contébeis, iniciou o curso de
Bacharel em Design de Moda, em 2005; em sua matriz curricular fazem parte as seguintes
disciplinas: desenho de moda, histéria da arte e do design, modelagem, laboratério de
composicao criativa, planejamento de cole¢éo, entre outras.

Os alunos, ao final do curso, desenvolvem um trabalho de conclusdo em trés etapas:
trabalho monografico resultante da pesquisa implementada para fundamentacdo tedrica,
projeto de colecdo e apresentacado de protétipos, de acordo com seu trabalho monogréfico e
projeto de colecao.

Em 2010 a FACED passou a oferecer também o curso de Pds-Graduacao: Gestao
Estratégica e Marketing em Moda. O curso surgiu com a necessidade de suprir as demandas
dos egressos do curso de graduacdo em Design de Moda, da cidade e regido, assim como
para capacitar empresarios formados em areas afins. Desta forma, mais recentemente, nota-
se um interesse regional em desenvolver competéncias mais especificas e objetivar a maior
capacitacdo profissional. Dentre as disciplinas oferecidas estdo: moda contemporéanea;
consumo contemporaneo e subjetividade; tendéncia do mercado consumidor; técnicas de
negociacdo; semiotica; gestdo de custos; sistema de moda; empreendedorismo e
sustentabilidade; planejamento e controle de producéo; planejamento e desenvolvimento de

produtos de moda; arte-moda e design; gestéo financeira e formacéao de precos; gestado da
7
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comunicacdo; gestdo de vendas e canais de distribuicdo; sistema de informacdo de

marketing; didatica do ensino superior; metodologia cientifica e técnicas de pesquisa.

CONSIDERACOES FINAIS

A cidade de Divinodpolis, portanto, desde meados da década de 90, vem procurado
oferecer novas modalidades para a profissionalizagdo do setor confeccionista, através da
criacao de escolas técnicas, do curso superior em design de moda e de pos-graduacédo em
gestao estratégica e marketing em moda.

Apesar da cidade, através das novas oportunidades voltadas a maior capacitacao
profissional, apresentar avan¢cos na consolidacdo da sua vocacdo econdmica na area
confeccionista, observa-se ainda ser necessario um estudo aprofundado sobre as
habilidades de competéncias destes cursos, como 0s profissionais egressos destas
instituicdes, aproveitando-se o seu aprendizado.

Verifica-se, ainda, uma caracteristica peculiar, quanto a capacitacdo técnica de ensino
meédio: o profissional esta diretamente ligado a producdo, com foco principal nos tipos de
maquinarios, tecnologias, tempos e movimentos, etc.

Na capacitacdo em nivel superior, registra-se uma maior énfase na pesquisa e criacdo
de colecgbes, gestao de pessoal, gestdo de cronograma para langcamento de colecgéao.

Ja na pos-graduacdo, ou seja, na capacitacdo em nivel de especializacdo, o objetivo
principal esta voltado a gestdo estratégica e administrativa, posicionamento da marca, entre
outros.

Conclui-se haver ainda necessidade em aprofundar estudos para compreender-se as
caracteristicas especificas desse polo confeccionista divinopolitano, em toda sua regido de
abrangéncia; estes estudos demandam de enquetes com levantamento de dados in loco,
nos diversos municipios relacionados ao Pdlo, e também com pesquisa de campo voltada as
empresas, para detalhar com mais profundidade o diagnéstico do atual desenvolvimento
regional e suas caréncias, com suas demandas peculiares.

Objetiva-se, assim, contribuir para que venha a se constituir enquanto cluster e para o

gradativo aprimoramento da capacitacao profissional de novos profissionais da moda.
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